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ค าน า 

การรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวนาประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 เป็นการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงาน ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕ ๖3  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา  โดยเป็นการประเมินความพึงพอใจของประชาชน ต่อผลการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวนาในภาพรวม และในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  เพ่ือน าผลการติดตามและ
ประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไขและใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารเนื่องจากปัจจุบันการติดตามและประเมินผลนับว่ามี
ความส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง การติดตามและประเมินผล เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมาว่ามีความสอดคล้องกับแผนงานที่ได้วางไว้หรือไม่  รวมทั้งเป็นการส่งเสริมให้ภาค
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง  

ขอขอบคุณคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน ต าบลหัวนา  และ
คณะท างานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวนาทุกท่านรวมทั้งประชาชนและ
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนร่วมในการท าให้การจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวนา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 ครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา 
                                                                                 18  ธันวาคม  2563 
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  บทที่  1 
บทน า 

1. ที่มาของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2564) 
ในการจัดท าแผนพัฒนา ท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา (พ.ศ. 2561-2564)นั้น ได้มี

การรับฟังปัญหา ความต้องการของประชาชนโดยการจัดท าประชาคมในพื้นที่ และมีการประชุมหารือกันของ
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา  โดยผ่านการกลั่นกรองของ
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา  และก่อนการประกาศใช้  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา
ได้ท าร่างแผนพัฒนาท้องถิ่นเสนอต่อที่ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา และได้มีมติเห็นชอบแผนพัฒนา
ท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา (พ.ศ. 2561-2564 ) ในคราวสมัยประชุม สมัยสามัญ สมัยที่ 4 ครั้งที่ 
1/2559เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และท่ีแก้ไข เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลงถึงปัจจุบัน 

2. เหตุผลความจ าเป็นในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ปัจจุบันการติดตามและประเมินผลนับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารงานเป็น  อย่างยิ่ง  

เนื่องจากการติดตามและประเมินผลเป็นการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมา  ว่ามีความสอดคล้องกับ
แผนงานที่ได้วางเอาไว้หรือไม่รวมทั้งการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนอย่างองค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา  ใน
ฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภาระหน้าที่ที่จะต้องให้การบริการแก่ประชาชนในชุมชนจึงจ าเป็นที่จะต้องมี
การจัดท าแผนติดตามและประเมินผล เพ่ือวัดถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินการในด้านต่างๆ เพื่อใช้
เปรียบเทียบการท างานของปีที่ผ่านมาอีกด้วย  

ทั้งนี้  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2548ได้ก าหนดให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี 
และแผนการด าเนินงาน เพื่อเป็นเครื่องมือในการใช้งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์  และทรัพยากรต่างๆ  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีความโปร่งใสเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  ถึงแม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีดีสักเพียงไรก็ตามแต่หากไม่สามารถบ่งชี้
ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนได้  ก็ไม่สามารถท่ีจะบ่งบอกความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ดังนั้น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องมีเครื่องมือที่ส าคัญในการตรวจสอบการด าเนินงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ
บรรลุเป้าหมายหรือไม่อย่างไร  ซึ่ง “ระบบติดตาม” และ ”ระบบประเมินผล” จะเป็นเครื่องมือในการน าข้อมูล
ต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมหรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน 

การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
โครงการที่ด าเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา 
เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของ
วิธีการด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง 
ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่
ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ  ในทางตรงกัน
ข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน  (cost-effective) ด าเนินงาน
ด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆการระบุปัญหาที่เกิดข้ึนใน
โครงการและการเสนอทางแก้ปัญหาการติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การ
ติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงาน
โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่
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ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ นอกจากนี้
ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับ
ความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จ าเป็นที่
จะต้องแบกรับภาระต้นทุนท่ีสูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน 
ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดท ารายงานการติดตามประจ าไตรมาส หรือในบางโครงการ
อาศัยพนักงานเต็มเวลา  (full-time)  เพียงจ านวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการท าการศึกษาติดตามเพ่ือจะ
เลือกใช้วิธีติดตามท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่
จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข 
การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึง
เป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้
ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อีกท้ังการติดตามและ
ประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จาก
การติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ  (feedback) ที่สามารถน าไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจ
ต่อไป นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้
ข้อมูลที่เก็บรวบรวม  

ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใดจะด าเนินการต่อ
หรือยุติโครงการต่างๆ  เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น  เพราะว่าการ
ด าเนินการใดๆ  ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเม่ือมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและท่ีได้
จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตาม
การประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในท้องถิ่น
ล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน ซึ่ง
ประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  

จากเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา จึงต้องการด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6  ข้อ 29  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561ข้อ 12,13โดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  จะต้องด าเนินการ   
  (1)  ก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

 (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ 1ครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี   

ดังนั้น  เพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา เป็นไปด้วย
ความถูกต้องตามระเบียบดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
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หัวนา  จึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลนหัวนา  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

3. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
7.1 ท าให้รู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
7.2 เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ  ซึ่งจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7.3 ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อย
แค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ  เช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน การ
เปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน าโครงกาไปปฏิบัติ เป็นต้น 

7.4 ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เพื่อน ามาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการน าไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

7.5 ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร  
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของแผนงานให้มี
ความกระจ่างชัด  เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 

7.6 ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง ( strength) และจุดอ่อน ( weaknesses)  อะไรบ้าง 
และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว  ผลการ
วิเคราะห์จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7.7 ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการน า
นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่   
(ผู้สนับสนุนทางการเงินมี  2 ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การน าโครงการไป
ปฏิบัติประสบผลส าเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพื่อท าการประเมินผลโครงการ  ทั้งผู้ให้
การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน  เพื่อท าการประเมินผลต่างๆ) 

7.8 การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรค
เหล่านี้ได้ผลเพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       

7.9 การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขาวยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา
ของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีท่ีมีโครงการทีมีลักษณะแข่งขันกันการ
ประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้
ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกท้ิงเสีย   
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4. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา 
1. นายจ าปา  ทัพละคร  สมาชิกสภา อบต.หัวนา   ม. 7   กรรมการ  
2 นายบุญหนา  กฤษ์ยาม  สมาชิกสภา อบต.หัวนา ม.14   กรรมการ 
3. นายสมใจ  จ าปาขาว  สมาชิกสภา อบต.หัวนา ม.2   กรรมการ  
4. นายด ารง  มาลา    ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น ม.12   กรรมการ  
5. นายสมพร  โสภาศรี  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่น ม.16   กรรมการ  
6. ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดินทรายอ่อน      กรรมการ  
7. ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านข่า – ดอนเข็ม      กรรมการ 
8. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหัวนา    กรรมการ 
9. นายกิตติพงษ์  บุรีเลิศ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ม.10    กรรมการ  
10. นายวิเชียร  แสงจันดา ผู้ทรงคุณวุฒิ  ม.14    กรรมกการ 
11. นายสมเกียรติ  มุขธระโกษา ปลัด อบต.หัวนา     กรรมการ  

12.นายภูชิต  คชขันธุ์    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   กรรมการ 

 
 

********************************** 
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บทที่ 2 
แนวทาง วิธีการติดตามและประเมินผล 

ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเป็นการประเมินทั้ง

แผนงาน  นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์และแนวทางที่
ถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  สนองตอบต่อความต้องการของ
ประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่  การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพื่อการจับผิด  แต่
เป็นเครื่องมือทดสอบผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร
เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่นว่าเป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชน
หรือการประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้อง
กับงบประมาณและสะภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่นซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย 
(environmentsor contexts)  การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ ( input) การติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ ( implementationprocess) การประเมินผลิตนโยบาย 
(policyoutputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย ( policy 
impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไป
เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่นและการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่
และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกท่ีจะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณี
ที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในพื้นท่ี  องค์กรภาคประชาสังคมหรือ
องค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ  และท่ีส าคัญที่สุด
คือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง   

1. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนา

ท้องถิ่น และการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  
การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืนๆ  เมื่อมีการใช้
จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์
มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การน าแผนไปจัดท างบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 ข้อ 22 ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น
แนวทางในการจัดท างบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดท างบประมาณการรายรับ  และประมาณการร่ายจ่าย 
และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพื่อใช้ประกอบการค านวณ
ขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2559 ข้อ 4  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์  ดังนี้ 

(1)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย  
และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
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(2)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะให้
เงินอุดหนุน 

(3)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
ที่จะต้องด าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

(4)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้น าโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุน
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนส ารองเงินสะสม หรือเงินกู้ 

ระเบียบกระทรวงมหาไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที2่) พ.ศ.  2559 ข้อ 25 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นกรอบ
ในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี และงบประมารรายจ่ายเพิ่มเติม รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  

กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบ
การด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ท าให้
ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง ( strengths) 
จุดอ่อน ( weaknesses) โอกาส ( opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค ( threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  
กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน
ให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและน าไปสู่
การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุด
แข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุด
แข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องตั้งรับ
ให้มั่นรอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  
เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและ
สุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อด าเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อม
การปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดตามและ
ประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้ง
ไว้ได้อย่างดียิ่ง     

2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
2.1 เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
2.2 เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
2.3 เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ 
2.4 เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะน าไปใช้ให้เหมาะสม 
2.5 เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
2.6 เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
2.7 เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
2.8 เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
2.9 เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
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3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
ขั้นตอนที่ 1 

แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 3)  ข้อ28 ก าหนด
ไว้ ดังนี้   

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย  
(1) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน 
(2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
(3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
(4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       
(5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  

โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่ง
คนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   

กรรมการตาม (1) (2) (3) (4) และ (5) ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสี่ปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกก็ได้ 

ขั้นตอนที่ 2 
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 29 (1)   

ขั้นตอนที่ 3 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ด าเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548  ข้อ 29 (2)   

ขั้นตอนที่ 4 
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี” ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2561 
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ผังขั้นตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ 
ผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี” 

 
คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่น 

ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
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4. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลหัวนา  ได้ก าหนด
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลหัวนา โดยอาศัย
หนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ดังนี้ 

- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 
เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931  ลงวันที่ 1 5พฤษภาคม 2562  
เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561–2564) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

- คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้ก าหนดกรอบและแนวทางใน
หารติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 

4.1 กรอบเวลา (time &timeframe) ความสอดคล้อง (relevance) ความพอเพียง (adequacy) 
ความก้าวหน้า (progress) ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness)  ผลลัพธ์และผลผลิต 
(outcome and output) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (processevaluation)มี
รายละเอียดดังนี้ 

(1) กรอบเวลา (time &timeframe) 
การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงานหรือไม่  และเป็นห้วง

เวลาที่ด าเนินการเหมาะสมถูกต้องหรือไม่  มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    
(2) ความสอดคล้อง (relevance) 

มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  
ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจ
พอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมั่งหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการ
พัฒนา  รวมทั้งปัญหา  ความต้องการของประชาคมและชุมชน  

(3) ความพอเพียง (adequacy)   
การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจ าเป็นต่อประชาชนในชุมชน  สามารถแก้ไข

ปัญหาที่เกิดข้ึนได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่ของท้องถิ่นโดยค านึงถึงงบประมาณของท้องถิ่น   
(4) ความก้าวหน้า  (Progress)  

พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น  โดยพิจารณา 
1) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

เด็กได้รับการศึกษาบั้นพ้ืนฐานทุกคน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาสได้รับการ
ดูแลอย่างท่ัวถึงกลุ่มอาชีพมีความแข้งแข็ง  โรคติดต่อ  โรคระบาด  โรคอุบัติใหม่ลดลง  สภาพความเป็นอยู่ดีข้ึน  มี
ที่อยู่อาศัยที่มีสภาพมั่นคงแข็งแรง ภายใต้สิ่งแวดล้อมท่ีมีคุณภาพ  ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 

2) ด้านการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ชุมชนปลอดยาเสพติด ปลอดการพนัน  

อบายมุข การทะเลาะวิวาท 
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3) ด้านเศรษฐกิจ  

มีการส่งเสริมและขยายงานด้านเกษตรอินทรีย์ เพิ่มมากขึ้น ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและ
เพียงพอในการด ารงชีวิต  

4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกท าลาย สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะที่เป็นพิษ 

ขยะในชุมชนลดลงและถูกก าจัดอย่างเหมาะสม ปริมาณน้ าเลียลดลง การระบายน้ าดีขึ้น     
5) ด้านการศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการพัฒนาให้ได้คุณภาพมาตรฐาน  ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่นท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับการส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่นต่อไปประชาชน  เด็กและเยาวชนใน
ท้องถิ่นมีจิตส านึก เกิดความตระหนัก และเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่า
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งท่ีเป็นชีวิต ค่านิยมที่ดีงาม และความเป็นไทย  รวมทั้งได้เรียนรู้ความส าคัญ 
รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ในท้องถิ่น ความเป็นมาและวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อันจะสร้าง
ความภูมิใจและจิตส านึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นสืบไป 

6) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี  มีถนนในการสัญจรไปมาได้สะดวก  ปลอดภัย  ประชาชนมีน้ าใช้ใน

การอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟ้าสาธารณะครบทุกจุด  มีแหล่ง
น้ าในการเกษตรเพียงพอ  

7) ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
มีการบริหารจัดการองค์กรตามแบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึงและเป็นธรรม 
(5) ประสิทธิภาพ (efficiency) 

ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่  มี
ผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่  การด าเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนได้หรือไม่  งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า  วัสดุ  อุปกรณ์  ครุภัณฑ์  ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า  มี
การบ ารุงรักษาและซ่อมแซมมีการปรับปรุงหรือไม่ 

(6) ประสิทธิผล (effectiveness)   
ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไขหรือไม่  มี

ผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
(7) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

ประชาชน  ชุมชน  ได้รับอะไรจากการด าเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งส่งผลไปถึง
การพัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ 

(8) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (processevaluation) 
เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยพิจารณาถึงผลกระทบ

ต่อสุขภาพของประชาชน สังคม สภาพแวดล้อม สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร 
สาเหตุจากอะไร ประเมินผลกระบวนการการด าเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้องหรือไม่ 

4.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น  ใน
ระดับหมู่บ้านในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และรวมทั้งต าบล  อ าเภอ  ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับ
สภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน 

 
4.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็น
การตรวจสอบ  ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อท้องถิ่น เช่น 
สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพื่อให้เกิดการบูรณาการ 
(integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห์สภาพ
ภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องด าเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

4.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัยใดเป็นจุด

แข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้  
ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  สามารถท าได้หลายแนวทาง  
เช่น  การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น ( value-chain analysis)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสาย
งาน (scanning functional resources)  เป็นการวิเคราะห์  ตรวจสอบ  ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
วิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน   

4.5 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา 
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561–2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

รวมทั้งที่เปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติม   
4.6 ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมด ใน

พ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น  ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 
4.7 สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนา   
4.8 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
4.9 เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมาละปีปัจจุบัน 
4.10 เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 

5. ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซึ่งต้อง

ก าหนดวิธีการติดตามและประเมิน ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 2  
ประการ ดังนี้ 

5.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีองค์กระกอบ4 ประการดังนี้ 

(1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล ได้แก่คณะกรรมการติดตามและประเมิน ผู้รับผิดชอบแผนพัฒนา 
สมาชิกสภา ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย ( stakeholders) ในท้องถิ่น  ผู้รับผิดชอบ
โครงการ   

(2) ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ 3 ข้างต้น) 
(3) ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการต้องด าเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
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ท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 
(4) เครื่องมือ อันได้แก่   

เครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูล
แผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ท้ังข้อมูลเชิงปริมาณ  และข้อมูล
เชิงคุณภาพ  มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา  เป็น
แบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผล โครงการส าหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้อง
ของยุทธศาสตร์และโครงการ แบบตัวบ่งชี้ประเด็นพิจารณาการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพื่อ
น าไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น   

(5) กรรมวิธี  อันได้แก่  
เป็นวิธีการติดตามและประเมินผล โดยด าเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ อันได้แก่แผนพัฒนา  

แผนการด าเนินการ  เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจ่ายงบประมาณ  เอกสารการ
ด าเนินโครงการ  ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่จริงหรือไม่  สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร อันได้แก่  ครุภัณฑ์  ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง  กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพื่อตรวจดูว่าด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้ง
ไว้หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis)  

5.2 วิธีในการติดตามและประเมินผล 
(1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล 

ด าเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การน าข้อมูลมา
วิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการด าเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถามข้อมูลจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ  น ามาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

(2) วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
โดยด าเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  แผนการ

ด าเนินการ  ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  เอกสารการเบิกจ่าย  ภาพถ่าย  เอกสารการด าเนินโครงการจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ  ลงพ้ืนที่ตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 
6. เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล 

สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา  ดังนี้   

6.1 การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(1) แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 

0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

(2) แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
แบบท่ี  1แบบการก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบท่ี  2แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบท่ี  3/1แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

(3) ข้อมูลในระบบ e-plan(www.dla.go.th)  

http://www.dla.go.th/
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6.2  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   
เครื่องมือที่ใช้  คือแบบส ารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มีการ

ประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวนาในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 

 
แบบท่ี  3/2แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวนาในภาพรวม 
แบบท่ี  3/3แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหัว

นาแต่ละยุทธศาสตร์ 
แบบท่ี  3/4 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการขององค์การบริหารส่วน

ต าบลหัวนา (ให้หน่วยงานภายนอกด าเนินการ) 
 

6.3 การติดตามประเมินผลรายโครงการ   
ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบโครงการ

อาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะท างาน  ก าหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้
ตามความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

 
********************************** 
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ส่วนที่3 
ผลการติดตามและประเมินแผนพัฒนาตามแบบประเด็นการพิจารณาการปฏิบัติงาน 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา  คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลหัวนา ได้ก าหนดเครื่องมือ อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อ
ส าหรับการติดตามและประเมินผล  เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น  ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ท้ังข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามา
หาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและ
ประเมินผล โครงการส าหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ แบบตัวบ่งชี้ของการ
ปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ 
ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต าบลหัวนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (ระหว่างเดือน ตุลาคม 
พ.ศ. 2562 ถึง กันยายน2563)  คือการประเมินผลในเชิงปริมาณโดยใช้แบบการติดตามและประ เมิลผลแบบ
ประเด็นพิจารณาการปฏิบัติงาน ตามแบบติดตามในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
1. ลักษณะของประเด็นการพิจารณา 

เป็นเครื่องมือที่ใช้้วัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ  ซึ่งสามารถ
แสดงผลการวัดหรือประเมินผลการวัดในรูปข้อมูลเชิงปริมาณ  เพื่อสะท้อนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งสามารถ เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจน
กลยุทธ์/แผนงาน  ซึ่งประเด็นการพิจาณาจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน้ าเข้า ( Input) กระบวนการ 
(processes)  ผลผลิต ( output)  และผลกระทบ ( impact)  อันจะช่วยในการวิเคราะห์การด าเนินงานที่เกิดขึ้น  
ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการท างานต่อไปเงื่อนไขส าคัญของตัวแบบประเด็นการพิจารณา โดยมี
รายละเอียดหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณา อันได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานและสิ่งที่เกี่ยวข้องที่จะน ามาใช้ในการวัด การมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( keystakeholders)  ในการก าหนดประเด็นการพิจารณา เพราะจะเป็นการสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน  ตลอดจนการใช้ประเด็นการพิจารณาเหล่านั้นในการด าเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 
การใช้ประเด็นการพิจารณาการปฏิบัติงานจะเริ่มจากการก าหนดเหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติและแนวทางการ
ประเมินความส าเร็จตามประเด็นการพิจารณาที่ก าหนดไว้ในบางแผนงานอาจมีการก าหนดระบบเตือนภัยล่วงหน้า  
เพ่ือให้ทราบข้อผิดพลาดจากการด าเนินการที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแนวทางที่ได้วางไว้หรือไม่  หรืออาจมีการ
ประเมินแนวลึก (in–depthevaluation)  เพ่ือให้ทราบรายละเอียดของข้อมูลที่จ าเป็น    

2. ความส าคัญของการใช้ประเด็นการพิจารณาการปฏิบัติงาน 
2.1 ท าให้ทราบได้ว่าสิ่งที่ได้ด าเนินการไปนั้นมีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จเพราะ

เหตุใดประชาชนที่มาขอรับบริการพอใจหรือไม่ 
2.2 สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ว่าอะไรจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตผู้ที่ควบคุมดูแลกิจกรรมเหล่านั้นจะ

หาวิธีการแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์หรือแม้ว่าเหตุการณ์จะสิ้นสุดแล้วก็ตาม ผลการประเมิน
ตัวชี้วัดที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อให้การปฏิบัติงานต่อไปประสบผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.3 เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีดีขึ้น 
2.4 เป็นเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท างานและใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาในการ

จัดสรรเงินรางวัล (Bonus) แก่ข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการต่างๆ โดยคาดหวังว่าจะเป็นเครื่องมือ 
กระตุ้นให้ข้าราชการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนที่เป็นธรรม  
3. วัตถุประสงค์ในการก าหนดประเด็นการพิจารณา 
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3.1 เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดท าแผนพัฒนา 
3.2 เพ่ือให้ทราบถึงผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติ 
3.3 เพ่ือให้ทราบถึงผลกระทบของการด าเนินโครงการ     

4. ขั้นตอนการด าเนินงานตามประเด็นการพิจารณา  
4.1 ก าหนดประเด็นการพิจารณา 
4.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินประเด็นการพิจารณา 
4.3 ด าเนินการประเมินตามประเด็นการพิจารณา 
4.4 สรุปผลการประเมินประเด็นการพิจารณา 

ขั้นตอนการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีจากประเด็นการพิจารณา 
4.1  การก าหนดประเด็นการพิจารณาคะแนนเต็ม  300  คะแนน  ดังนี้ 
 (1) ประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(100 คะแนน) 
 ประเด็นการพิจารณาที่ 1: ข้อมูลสภาพทั่วไป (20 คะแนน) 

ประเด็นการพิจารณาที่ 2: การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ( 15 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 3 :  ยุทธศาสตร์ ( 65 คะแนน) 

 (2)  การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(100คะแนน) 

ประเด็นการพิจารณาที่ 4 : การสรุปสถานการณ์การพัฒนา (10 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 5 : การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 6 :การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

(10 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 7 :แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา(10 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 8 :โครงการพัฒนา(60 คะแนน) 

(3)  การน าแผนไปปฏิบัติ (100 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 9  :  การด าเนินโครงการ (50 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 10 : ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ (50 คะแนน) 

 
(1) ประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(100 คะแนน) 

ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1.ข้อมูลสภาพทั่วไป
และข้อมูลพื้นฐานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/
ชุมชน/ต าบล ลักษณะภูมิประเทศลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ าลักษณะของไม้/ป่าไม้ 
ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่นเขตการปกครอง การ
เลือกตั้งฯลฯ 

20 
(3) 

 

12.50 
2.5 

 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
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 (2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากรเช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ 

จ านวนประชากร และอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 

(2) 2 

 (3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติดการสังคมสงเคราะห์ 
ฯลฯ 

(2) 1 

 (4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบการบริหารพื้นฐาน เช่นการ
คมนาคมขนส่งการไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ฯลฯ 

(2) 1 

 (5)ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การ
ประมงการปศุสัตว์ การบริการการท่องเที่ยว อุตสาหกรรม 
การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯและเศรษฐกิจท้องถิ่น 
(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 

(2) 1 

 (6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การ
นับถือศาสนาประเพณีและงานประจ าปีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภาษาถ่ิน สินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ 

(2) 1 

 (7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา 
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2) 1 

 (8) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูลจาก จปฐ. 

(2) 1 

 (9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการ
ด าเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการร่วม
คิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบร่วมรับประโยชน์ 
ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อแก้ไข
ปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(3) 2 

2. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยงสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์จังหวัดยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นรวมถึง
ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและTHAILAND 4.0 

15 
(2) 

12 
1.5 

 (2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและ
การบังคับใช้ผลของการบังคับใช้สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 

(1) 1 
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 (3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณะสุขความยากจน อาชญากรรมปัญหายาเสพติด 
เทคโนโลยี จารีต ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เป็นต้น 

(2) 1.5 

 (4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน 
การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพกลุ่มสังคม การพัฒนาอาชีพ
และกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป
เป็นต้น 

(2) 1.5 

 (5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นท่ีสีเขียว ธรราชาติต่างๆ 
ทางภูมิศาสตร์กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้นการประดิษฐ์ที่มี
ผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 

(2) 1.5 

 (6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือการประเมินสถานการณ์
พัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ
ท้องถิ่นด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการ
ด าเนินงานได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง)W-Weakness 
(จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat 
(อุปสรรค) 

(2) 1.5 

 (7) สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
พ้ืนที่ มีการน าเสนอปัญหาค้นสาเหตุของปัญหาหรือ
สมมติฐานขอปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการ
แก้ปัญหาการก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหา 

(2) 1.5 

 (8) สรุปผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณพ.ศ.2557-2560
เช่น สรุปสถานการณ์การพัฒนา การตั้งงบประมาณการ
เบิกจ่ายงบประมาณ และการประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาท้องถิ่นในเชิงคุณภาพ 

(1) 1 

 (9) ผลที่ได้รับจาการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.
2557-2560เช่นผลที่ได้รับ/ผลที่ส าคัญ ผลกระทบ และ
สรุปปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานที่ผ่านมาและแนว
ทางการแก้ไขปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2560 

(1) 1 

3.ยุทธศาสตร์ 
3.1ยุทธศาสตร์ของ
องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
สอดคล้องกับสภาพสังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ THAILAND 
4.0 

65 
(10) 

 

55.50 
8 
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3.2ยุทธศาสตร์ของ
องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

สอดคล้องกับสภาพสังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
และยุทธศาสตร์จังหวัดและและเชื่อมโยงหลักประชารัฐ 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20ปีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และ THAILAND 4.0 

(10) 9 

3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
แผนการบริหารราชการแผ่นดินนโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. 
และนโยบายรัฐบาล หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20ปี และTHAILAND 4.0 

(10) 
 

10 
 

3.4 วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงถึงสถานภาพที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับโอกาสและศักยภาพท่ีเป็นลักษณะเฉพาะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น 

(5) 
 

4 
 

3.5 กลยุทธ ์ แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตาม
อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีจะน าไปสู่
การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่
จะด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

(5) 
 

4 
 

3.6เป้าประสงค์ของแต่
ละประเด็นกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้อง
และสนับสนุนต่อกลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้นมุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ี
ชัดเจนความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
เพ่ือให้บรรลุ 

(5) 4 

3.7จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 

วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเกิดจาก
ศักยภาพของพ้ืนที่จริง ที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์ 

(5) 4 
 

3.8 แผนงาน แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตก าหนด
จุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือแผนงานที่เกิดจาก
เป้าประสงค์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธจุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่มีความชัดเจนน าไปสู่การจัดท าโครงการการพัฒนาท้องถิ่น
ที่มีความชัดเจนน าไปสู่การจัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีโดยระบุ
แผนงานและความเชื่อมโยงดังกล่าว 

(5) 4 

3.9ความเชื่อมโยงของ    
ยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  

ความเชื่อมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผล
ผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีแผนพัฒนา
ภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 4.5 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
3.10ผลผลิต/โครงการ 
  
  
  

ผลผลิต/โครงการเป็นผลผลิตที่เป็นชุดหรือเป็นโครงการที่
เป็นชุด กลุ่มหรืออันหนึ่งอันเดียวกันลักษณะเดียวกัน เป็น
ต้น เพ่ือน าไปสู่การจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

(5) 
 
 
 

4 
 

รวมคะแนน  100 80.00 
 
การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(100คะแนน) 
2.การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

1.การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา 
 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ใช้ SWOT Analysis/Demand 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand และTrendปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยน 
แปลง ที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยต้องประกอบด้วยการ
วิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านทรัพยา 
กรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

(10) 9 

2.การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

1)การควบคุมท่ีมีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพื่อน ามาใช้วัดผลใน
เชิงปริมาณ เช่นการวัดจ านวนโครงการ กิจกรรมงานต่างๆ 
ก็คือผลผลิตนั่นเองว่าเป็นไปตามท่ีตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่
จ านวนที่ด าเนินการจริงเป็นไปตามที่ก าหนดไว้เท่าไหร่
จ านวนที่ไม่สามารถด าเนินการได้มีจ านวนเท่าไหร่ สามารถ
อธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการ
พัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ 
2)วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ด าเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative) 

10 9 

3.การประเมินผลการ
น าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

1)การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือ
การน าเอาเทคนิคต่างๆมาใช้เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ 
กิจกรรม งานต่างๆ ที่ด าเนินการในพ้ืนที่นั้นๆตรงต่อความ
ต้องการของประชาชนหรือไม่และเป็นไปตามอ านาจหน้าที่
หรือไม่ประชาชนพึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์ การ
ด าเนินการต่างๆมีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร 
สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ซึ่งเป็นไปตามหลัก
ประสิทธิผล (Effectiveness)ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการ
ตามท่ีได้รับงบประมาณมาด าเนินการรวมถึงสามารถ
เทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
2)วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ด าเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualiy) 

10 9 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
4.แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1) วิเคราะห์แผนงานงานที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆจน
น าไปสู่การจัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ (SWOT 
Analysis/Demand Analysis/Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand และTrend หรือหลักการบูรณาการ 
(Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีพ้ืนที่ติดต่อกัน
กัน 
2) วิเคราะห์แผนงาน งานที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับกับ
การแก้ไขปัญหาความยากจนหลักประชารัฐ และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและโดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น  (ด้าน
การเกษตรและแหล่งน้ า)(Local Sufficiency Economy Plan : 
LSEP) 

10 9 
    

      
      
      
      
      

    
 5.โครงการพัฒนา ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 

เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการเพื่อให้การพัฒนา
บรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีก าหนดไว้ชื่อ
โครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่งอ่านแล้วเข้าใจได้ว่า
จะพัฒนาอะไรในอนาคต 

60 50.50 
5.1ความชัดเจนของชื่อ
โครงการ 

(5) 4.5 

 
    

      
5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (Clear Objective) โครงการต้องก าหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการสอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผลวิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ ชัดเจน มีลักษณะจ าเพาะเจาะจง 

(5) 4 
  
  
  

  
  
  

 5.3 เป้าหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ)มีความ
ชัดเจนน าไปสู่การการตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 
  
  

สภาพที่อยากได้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึง
เป้าหมายต้องชัดเจนสามารถระบุจ านวนเท่าไหร่ กลุ่มเป้าหมาย
คืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมายพ้ืนที่ด าเนินงาน และ
ระยะเวลาด าเนินงาน อธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าท่ีไหน
เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อไหร่ ใครคือกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการหากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดเจนลงไปว่าใคร
คือกลุ่มเป้าหมายหลักใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 

(5) 4.5 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  

5.4โครงการมีความสอด 
คล้องกับแผนยุทธศาสตร์
20 ปี 
 

โครงการสอดคล้องกับ (1)ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน (3)การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การ
สร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การ
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การปรับสมดุลและพัฒนา 

(5) 
 
 

 

4.5 
 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
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(ต่อ) ระบบการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อให้เกิดความม่ันคง  
มั่งค่ัง ยั่งยืน 

(5) 
 

4.5 
 

5.5 เป้าหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ)มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
  
  
  
  
  
  
  

โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 (1)โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) 
ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3)ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (4)ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย2579 (5)ยึด
หลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5ปีที่
ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายแนวทางการ
พัฒนา 1) ยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดัก
รายได้ปานกลางสู่รายได้สูง2) การพัฒนาศักยภาพตามช่วงวัยและ
การปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ3) การลด
ความเหลื่อมล้ าทางสังคม 4)การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและ
ความเป็นเมือง 5)การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6)การบริหารราชการแผ่นดินที่
มีประสิทธิภาพ 

(5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.6โครงการมีความสอด 
คล้องกับ THAILAND 4.0 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ Value-Base Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรมท าน้อย ได้มาก เช่น (1)เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า 
โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม (2)เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน
ประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้นภาค
การผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึนรวมถึงโครงการที่
เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและการวิจัยและพัฒนา 

(5) 4.5 

5.7 โครงการสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์จังหวัด 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น
เสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดซึ่งไม่สามารถแยกส่วน
ใดส่วนหนึ่งออกจากกันได้นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้อง
เป็นโครงการเชื่อมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัด
ที่ได้ก าหนดขึ้นที่เป็นปัจจุบัน 

(5) 4 

5.8โครงการแก้ไขปัญหา
ความยากจนหรือการ
เสริมสร้างให้ประเทศชาติ 
มั่นคงมั่งค่ัง ยั่งยืนภายใต้
หลักประชารัฐ 

เป็นโครงการที่ด าเนินการภายใต้พ้ืนฐานความพอเพียงที่ประชาชน
ด าเนินการเองหรือร่วมด าเนินการเป็นโครงการต่อยอดและขยาย
ได้ เป็นโครงการที่ประชาชนต้องการ 
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนซึ่งมีลักษณะที่จะให้ท้องถิ่นมีความ  
มั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน เป็นท้องถิ่นท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา  

(5) 3.5 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
(ต่อ) ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น(ด้าน

การเกษตรและแหล่งน้ า) (LSEP) 
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5.9 งบประมาณมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย
(ผลผลิตของ 
โครงการ) 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ5 ประการ
ในการจัดท าโครงการได้แก่ (1)ความประหยัด (Economy) (2) 
ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) (3)ความมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) (4) ความยุติธรรม (Equity) (5)ความโปร่งใส 
(Transparency) 

(5) 4.5 
  

 

  
 5.10มีการประมาณการ

ราคาถูกต้องตามหลักวิธี
งบประมาณ 
  
  
  

การประมาณการราคาเพ่ือการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับ
โครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่างหลักการราคากลาง 
ราคากลางท้องถิ่นมีความโปร่งใสในการก าหนดราคาและ
ตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์มีความคลาดเคลื่อนไม่มากกว่าหรือไม่
ต่ ากว่าร้อยละห้าของการน าไปตั้งงบประมาณรายจ่ายใน
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติเงินสะสมหรือรายจ่ายพัฒนาที่ปรากฏใน
รูปแบบอื่นๆ 

(5) 4 
  

   
   
 

  
 5.11มีการก าหนดตัวชี้วัด

(KPI) และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์กับ
วัตถุประสงค์และผลที่
ได้รับ 

มีการก าหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Perfermance Indicator : 
KPI) ที่สามารถวัดได้ (Measurable) ใช้บอกประสิทธิผล 
(Effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (Efficiency) ได้ เช่น การ
ก าหนดความพึงพอใจ การก าหนดร้อยละการก าหนดอันเกิดจาก
ผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่ได้รับ(การคาดการณ์ คาดว่าจะ
ได้รับ) 

(5) 4.5 

5.12ผลที่คาดว่าจะได้รับ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนได้จริงจาการด าเนินการตามโครงการ
พัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้การได้ผลหรือผลที่
เกิดข้ึนจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ซึ่งการ
เขียนวัตถุประสงค์ควรค านึงถึง (1)มีความเป็นไปได้และมีความ
เฉพาะเจาะจงในการด าเนินงานตามโครงการ (2)วัดและ
ประเมินผลระดับของความส าเร็จได้ (3) ระบุสิ่งที่ต้องการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุดและสามารถ
ปฏิบัติได้ (4) เป็นเหตุเป็นผลสอดคล้องกับความเป็นจริง (5) 
ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้ 

(5) 4.5 

รวม  100 84.50 

 (3) การน าแผนไปปฏิบัติ(100 คะแนน) 
ประเด็นการพิจารณาที่ 9: การด าเนินโครงการ (50 คะแนน) 
เกณฑ์การประเมิน  :  การด าเนินโครงการคะแนนเต็ม  5  คะแนน 

ด าเนินการได้มากกว่าร้อยละ 50   ได้  50  คะแนน 
ด าเนินการได้มากกว่าร้อยละ 40ได้  40  คะแนน 
ด าเนินการได้ร้อยละ 30ขึ้นไปได้  30  คะแนน 
ด าเนินการได้ต่ ากว่าร้อยละ 30 ไม่ได้คะแนน 

 
 

แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2564) และแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) 
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แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการแปลงแผนยุทธศาสต ร์การพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ โดยมีหลักการ
ที่ว่าภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหนึ่งๆจะมีแนวทางการพัฒนาได้มากกว่าหนึ่งแนวทาง  และภายใต้แนวทางการ
พัฒนาจะมีโครงการ /กิจกรรมได้มากกว่าหนึ่งโครงการ /กิจกรรม  ที่จะต้องน ามาด าเนินการเพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาซึ่งจะมีผลต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
จุดมุ่งหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน และวิสัยทัศน์ในท่ีสุด 

นอกจากนั้นแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นแผนที่มีความใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีคือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้การวางแผนพัฒนาเป็นเครื่องมือในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีโดยการน า
โครงการ /กิจกรรม จากแผนพัฒนาท้องถิ่นในปีที่จะจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ไปจัดท างบประมาณ
เพ่ือให้กระบวนการจัดท างบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบ และผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน 
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2564) และท่ีแก้ไข เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตร์ 
2562 2563 2564 

จ านวน งบประมาณ จ านวน งบประมาณ จ านวน งบประมาณ 
1.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 61 39,663,674 101 80,479,000 43 22,781,000 
2.ยุทธศาสตร์พัฒนาคนและสังคม 61 20,193,074 56 18,985,309 59 19,801,524 
3.ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 19 2,429,580 34 8,627,080 14 1,067,080 
4.ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

12 1,501,900 20 5,260,900 13 2,510,900 

5.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ
ภายใต้ระบบธรรมาภิบาล 36 3,235,320 37 6,287,120 36 3,342,140 

รวม 189 67,023,548 248 119,639,40
9 

165 49,502,644 

รายงานสรุปผลการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2564) เฉพาะ ปี 2563องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวนาอ าเภอเมืองหนองบัวล าภูจังหวัดหนองบัวล าภูองค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา มีการใช้จ่าย
งบประมาณในการด าเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ โครงการทั้งหมด 57 โครงการโดยได้มีการก่อหนี้
ผูกพัน/ลงนามในสัญญา รวม 44โครงการ จ านวนเงิน 19,957,717บาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 43
โครงการ จ านวนเงิน 18,932,755บาท สามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ตามตารางด้านล่าง 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
การก่อหนี้ผูกพัน/ 
ลงนามในสัญญา 

โครงการ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

8 2,304,936.62 8 1,949,999.38 

2. ยุทธศาสตร์พัฒนาคนและสังคม 19 14,293,108 19 14,293,108 
3. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 1 3,900 1 3,900 
4. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2 600 2 600 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการภายใต้ระบบธรรมาภิบาล 

14 2,930,160 13 2,930,160 

รวม 44 19,532,704.62 43 19,357,767.38 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหัวนา อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู  จังหวัดหนองบัวล าภู  

รายจ่ายเงินอุดหนุนระบุวัตถุประสงค์ณ  วันที่  30  กันยายน  2561 

ที่ รายการ รายรับจริง รายจ่ายจริง หมายเหต ุ
1 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ DLTV ชุดอุปกรณ์ส าหรับห้องเรียน
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ DLTV ศูนย ์

29,800 29,800 อุดหนุนโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
DLTV ปรากฎในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
( พ.ศ. 2561 –2564)แก้ไข 
เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 
1/2561 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

2 โครงการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน แบบบาดาล
ขนาดกลาง ท่ีตั้งบ้านวังเคียน หมู่ที่ 4 บ้านบ่อขรบ 
ต าบลนาพรุ องค์การบริหารส่วนต าบลนาพรุ อ าเภอ
พระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 

709,900 308,900 เงินอุดหนุนส าหรับการแก้ไขปัญหา
การขาดแคลนน้ าอุปโภคบริโภคแก่
ประชาชน (ก่อสร้างและปรับปรุง
เพิ่มประสิทธิภาพประปาหมู่บ้าน) 

3 โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนนลาดยางพาราแอส
ฟัลท์คอนกรีต รหัสทางหลวงท้องถิ่น นศ.ถ.119-
02 สายบ้านเกาเหรียง -ชลประทานป่าพร้าว หมู่ที่ 
1 ต าบลนาพรุ มีพื้นท่ีรวมไม่น้อยกว่า 18,375 
ตารางเมตร องค์การบริหารส่วนต าบลนาพรุ อ าเภอ
พระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 

8,441,000 4,590,00
0 

เงินอุดหนุนส าหรับก่อสร้าง/
ปรับปรุงซ่อมแซมถนนทางหลวง
ท้องถิ่น ปรากฎในแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น (พ.ศ.  256 –2564)แก้ไข 
เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 
1/2561 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

4 โครงการปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก รหัสทาง
หลวงท้องถิ่น นศ.ถ.119-07 สายประชาอุทิศ
ตอนบน (จุดเริ่มต้นจากถนนทางหลวงสายนครศรีฯ-
ทุ่งสง) หมู่ที่ 3 ต าบลนาพรุ ผิวจราจรกว้าง 4 เมตร 
ยาว 1,120เมตร ปรับปรุงโดยการปูทับผิวจราจร
ด้วยยางพาราแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ขนาดกว้าง 4 
เมตร ยาว 940เมตร หนา 0.05 เมตร หรือผิว
จราจรไม่น้อยกว่า 3,760ตารางเมตร แล้วตีเส้น
จราจรข้างถนนท้ังสองข้าง ตามแบบ อบต.นาพรุ 

1,730,900 1,165,60
0 

เงินอุดหนุนส าหรับก่อสร้าง/
ปรับปรุงซ่อมแซมถนนทางหลวง
ท้องถิ่น (เหลือจ่าย) ปรากฎในแผน 
พัฒนาท้องถิ่น ( พ.ศ. 2561–
2564)แก้ไข เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง 
ครั้งท่ี 1/2561 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

5 โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนนลาดยางพาราแอส
ฟัลท์ติกคอนกรีต รหัสทางหลวงท้องถิ่น นศ.ถ.
119-03 สายบ้านนาพรุ - ศูนย์ราชการนาสาร ม.
1,5,7 ช่วงที่ 2 หมู่ที่ 5,7 ต าบลนาพรุ โดยท าการ
ปูผิวทางพาราแอสฟัลท์ติกคอนกรีต กว้าง 6 เมตร 
ยาว 481 เมตร หนา 0.05 เมตร หรือมีพื้นที่ไม่
น้อยกว่า 2,886 ตารางเมตร แล้วท าการตีเส้น
จราจรตามแบบ อบต.นาพรุก าหนด 

1,251,600 - เงินอุดหนุนส าหรับก่อสร้าง/
ปรับปรุงซ่อมแซมถนนทางหลวง
ท้องถิ่น (เหลือจ่าย)ปรากฎในแผน 
พัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561–
2564)แก้ไข เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง 
ครั้งท่ี 1/2561 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562ไม่ประสงค์
ขอรับงบประมาณ และส่งคืน
โครงการ 

6 โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก รหัสทาง
หลวงท้องถิ่น นศ.ถ.119-05 สายทางทราย หมู่ที่ 
7 ขนาดกว้าง 4 เมตร ยาว 334 เมตร หนา 0.15 
ม.หรือผิวทาง คสล.ไม่น้อยกว่า 1,336 ตารางเมตร 

867,200 500,000 เงินอุดหนุนส าหรับก่อสร้าง/ปรับ 
ปรุงซ่อมแซมถนนทางหลวงท้องถิ่น 
(เหลือจ่าย)ปรากฎในแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2561–2564)แก้ไข 



29 
 

แล้วท าไหล่ทางหินคลุกกว้างข้างละ 0.50เมตร 
ตามแบบแปลน อบจ.นศ. แบบเลขท่ี 13/2560 

เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลงครั้งที่ 
1/2561 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

 รวม 13,030,400 6,594,30
0 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาพรุได้รับงบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ จ านวน 6 โครงการ เป็นเงิน 
13,030,400 บาท และด าเนินการเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้วจ านวน 5 โครงการ เบิกจ่ายงบประมาณ 6,594,300 
บาท 

โครงการจ่ายขาดเงินทุนส ารองเงินสะสมประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2562 

ที ่ โครงการ จ านวนเงิน 
การด าเนิน
โครงการ 

หมายเหตุ 

1 โครงการก่อสร้างพนังกั้นน้ า คสล.ถนนสายคันคลอง 
เกาเหรียง  หมู่ที่ 1 

708,600 รอท าราคากลาง แผนพัฒนา
ท้องถิ่น ครั้งที่
2/2561 

2 โครงการก่อสร้างท่อเหลี่ยมคอนกรีตเสริมเหล็กถนน
สายบ้านใหญ่ตอนล่างจุดบ้านนายจอมหมู่ที่ 2 

258,800 
 

รอท าราคากลาง  

3 โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กพร้อมท า
พนังกั้นดิน คสล.สายเหมืองไม้มูกตอนบน หมู่ที ่2 

499,400 รอท าราคากลาง  

4 โครงการก่อสร้างท่อเหลี่ยมคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนน
สายบ้านเหนือคลอง จุดบ้านนายช่วง ก าลังเกื้อ ม.3 

384,400 
 

รอท าราคากลาง  

5 โครงการก่อสร้างท่อเหลี่ยมคอนกรีตเสริมเหล็กถนน
สายไสใหญ่ จุดหนองหมาใน หมู่ที่ 5 

258,800 รอท าราคากลาง  

6 โครงการวางท่อระบายน้ า คสล.ถนนสายวัดป่าห้วย
พระ จุดสี่แยกชลประทาน หมู่ที่ 5 

76,800 รอหนังสือ
อนุญาตจาก
ชลประทาน 

 

7 โครงการยกระดับถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสาย
สะพานตุ๊กแก จากคอสะพานคลองพรุ-หน้าบ้านนาย
ประเวศ เพ็งสวัสดิ์หมู่ที่ 6 

742,900 อยู่ระหว่างการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 

8 โครงการก่อสร้างคูระบายน้ าคสล.ถนนสายศูนย์
ราชการนาพรุ 5 (ซอยไสเหรียง)จุดบ้านนายคล่องทวี
เมือง–สวนยางนายส าราญหมู่ที่ 7 

245,800 รอท าราคากลาง  

9 โครงการวางท่อระบายน้ า คสล.ถนนสายหน้าอ าเภอ 
2 (ซอยห้วยตับเต่า) จุดหน้าบ้านนายอ านวย  
มาศเมฆหมู่ที่ 7 

45,700 อยู่ระหว่างการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 

10 โครงการขุดลอกเหมืองห้วยตับเต่า จากนาสองเมือง-
ถนนหน้าอ าเภอ 1 หมู่ที่ 7 

94,800 อยู่ระหว่างการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 

11 โครงการวางท่อระบายน้ า คสล.ถนนราชทัณฑ์ ซอย 
2 จุดหน้าบ้านผู้ช่วยชัย หมู่ที่ 7 

39,300 อยู่ระหว่างการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 

14 โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กสายนาง 116,000 ก าลังก่อสร้าง  
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นมใต้ หมู่ที่  5 
15 โครงการก่อสร้างท่อเหลี่ยม คสล.สี่แยกราชทัณฑ์ 

หมู่ที่ 7 
266,000 รอท าราคากลาง  

16 โครงการขุดเจาะบ่อบาดาลหมู่บ้าน หมู่ที่ 6 290,000 รอขออนุมัติ  
 รวม 4,027,300   
 

ผลการติดตามและประเมิน 
ประเด็นการพิจารณาที่ 9  :  การด าเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม  50 
คะแนนที่ได้  40. 

การด าเนินการ จ านวนโครงการ ร้อยละ คะแนน 

การด าเนินงานจริง ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.
2562 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึง 
30กันยายน 2562) 

49 25.93 - 

หมายเหตุ  :  ค านวณร้อยละจากแผนพัฒนาท้องถิ่น  (เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
 
ประเด็นการพิจารณาที่ 10:  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ (50 คะแนน) 
เกณฑ์การประเมิน  :  ผลกระทบหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นคะแนนเต็ม  5  คะแนน 

  ไม่มีผลกระทบ    ได้  50  คะแนน 
  มีผลกระทบ  1  โครงการ   ได้  40 คะแนน 
  มีผลกระทบ 2 – 3  โครงการ   ได้  30คะแนน 
  มีผลกระทบมากกว่า 3  โครงการ  ไม่ได้คะแนน 

ผลการติดตามประเมิน 
ประเด็นการพิจารณาที่ 10:  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม  50 
คะแนนที่ได้  50. 

โครงการที่ด าเนินการ 
จ านวน
โครงการ 

ผลกระทบ คะแนน 

โครงการที่ด าเนินการ 
( 1 ตุลาคม 2561 ถึง 30 กันยายน 2562)   

- ไม่มีผลกระทบ 50 

 
4.4  สรุปผลการประเมินตามประเด็นการพัฒนา 

ล าดับที่ ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์กับแผนพัฒนาท้องถิ่น ของ

องค์กรปกครองท้องถิ่น 
100 80.00 

2 การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

100 84.50 

3 การน าแผนไปปฏิบัติ 100 50 
รวมคะแนน 300 214.50 

 
ข้อคิดเห็น  

จากสรุปผลการประเมินตามประเด็นการพิจารณาผลปฏิบัติงาน  คะแนนที่ได้  214.50  คะแนน   
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เนื่องจาก มีการด าเนินโครงการ ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ จ านวน 49 โครงการจากโครงการทั้งหมด 1 89 
โครงการ คิดเป็นอัตราส่วน ร้อยละ 28.93 จากจ านวนโครงการทั้งหมดซึ่งปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.
2561-2564) โดยนับเฉพาะปีพ.ศ.2562ซึ่งมีบางโครงการกิจกรรมเป็นโครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ และมี
โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการจ านวน 13 โครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์แก่ประชาชน แต่อย่างไรก็ตาม การด าเนินโครงการจากแผนยังอยู่ในระดับที่ไม่สูงนัก ทั้งนี้ ก็มีสาเหตุจาก
งบประมาณท่ีมีจ ากัดและสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและบุคลากรที่มีไม่เพียงพอกับปริมาณงาน จึงเป็นอุปสรรค
ในการด าเนินโครงการ 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้การด าเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบลนา พรุบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้ใน

แผนพัฒนา ท้องถิ่น   จึงเห็นควร ให้ผู้บริหาร พิจารณา วางแผนการด าเนินโครงการ ในปีงบประมาณ 2563 ให้
เคร่งครัด เป็นไปตามแผนด าเนินงานเน้นคุณภาพ ประสิทธิภาพ และผลลัพธ์โครงการที่ด าเนินการ สามารถ
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาได้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะท าให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างครบถ้วนจึงต้องควรให้มีการวางแผนการพัฒนาให้ครอบคลุมและครบถ้วน โดย
อาจจะมีการกระจายงบประมาณให้ทั่วถึง หรือ พิจารณาตามความจ าเป็นและเร่งด่วน ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้ความ
ต้องการและประโยชน์ส่วนรวมของพ่ีน้องประชาชนต าบลนาพรุในเรื่องนั้นๆด้วย 
 

แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานรายโครงการ 
(การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) 

 
ชื่อโครงการ :...................................................................................................................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  :ชื่อ-สกุล ............................................   .ต าแหน่ง .......................................... 
สังกัด : ส านัก/กอง ................................................................................................................................ 
ค าอธิบาย  :  ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่องท่ีเลือก 
ล าดับที่ ประเด็นการประเมิน (ตัวบ่งช้ี) ใช่ ไม่ใช่ 

1 เป็นโครงการที่ประชาคมท้องถิ่นเสนอ หรือเห็นชอบ  หรือจากแผน
ชุมชนหรือจากแผนเศรษฐกิจ พอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและ
แหล่งน้ า) ที่เกินศักยภาพของชุมชน  

  

2 เป็นโครงการที่อยู่ในแผนพัฒนา   
3 สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล   
4 ได้ด าเนินโครงการ   
5 ด าเนินโครงการตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงาน   
6 งบประมาณเพียงพอในการด าเนินโครงการ    
7 กลุ่มเป้าหมายร้อยละ  50  ขึ้นได้รับประโยชน์   
8 การเบิกจ่ายงบประมาณได้ร้อยละ 50 ขึ้นไป   
9 มีผลกระทบหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นในการด าเนินโครงการ 

โปรดระบุผลกระทบ ................................................................. 
................................................................................................... 

  

10 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 50 ขึ้นไป   
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************************** 
 

 

 

 

บทที่  4 

สรุปรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาข้อเสนอแนะ 
 (ระหว่างเดือน1ตุลาคม พ.ศ. 2561 ถึง30 กันยายน พ.ศ. 2562) 

1. ผลการประเมินแผนยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสรุปได้ดังนี้ 
(1) ประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (คะแนน
เต็ม 100 คะแนน ได้ 80.00 คะแนน) 
          ประเด็นการพิจารณาท่ี 1:  ข้อมูลสภาพทั่วไป  คะแนนเต็ม 20 คะแนน ได้ 12.50 คะแนน 

ประเด็นการพิจารณาท่ี 2:  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพคะแนนเต็ม 15 คะแนนได้ 12คะแนน  
ประเด็นการพิจารณาท่ี3 :   ยุทธศาสตร์ คะแนนเต็ม 65 คะแนน ได้ 55.50 คะแนน  

(2)การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น(คะแนนเต็ม 100 คะแนน ได้ 84.50 คะแนน) 

ประเด็นการพิจารณาท่ี 4: การสรุปสถานการณ์การพัฒนาคะแนนเต็ม 10 คะแนน ได้9 คะแนน  
ประเด็นการพิจารณาท่ี 5: การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณคะแนนเต็ม 

10 คะแนน ได้ 7 คะแนน 
ประเด็นการพิจารณาท่ี 6:การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพคะแนนเต็ม 

10 คะแนน ได้9 คะแนน ประเด็นการพิจารณาท่ี 7:แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนาคะแนนเต็ม 10คะแนน 
ได้ 9 คะแนน  

ประเด็นการพิจารณาท่ี 8:โครงการพัฒนาคะแนนเต็ม 60คะแนน ได้ 50.50 คะแนน  
(3)  การน าแผนไปปฏิบัติ(คะแนนเต็ม 100 คะแนน ได้ 50 คะแนน) 

ประเด็นการพิจารณาท่ี 9:  การด าเนินโครงการ คะแนนเต็ม 50 คะแนน ได้ - คะแนนประเด็นการ
พิจารณาที่ 10: ผลกระทบหรือความเสียหายจากการด าเนินโครงการ  คะแนนเต็ม 50 คะแนน ได้ 50 คะแนน 

2.  ผลการประเมินคุณภาพแผน สรุปได้ดังนี้  
 (1) แบบประเมินคุณภาพแผน : แนวทางการพิจาณาติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพรุ ได้ 80.00 คะแนน  
 (2)แบบประเมินคุณภาพแผน : แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความ
สอดคล้อง แผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาพรุ ได้ 84.50 คะแนน 
3. ผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

(1) แบบประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยสรุปได้ดังนี้   
โครงการที่บรรจุในแผน (นับเฉพาะปี2562) จ านวน 189 โครงการน าเข้าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี 2562จ านวน 57 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 30.16และองค์การบริหารส่วนต าบลนาพรุ สามารถน า



33 
 

โครงการไปด าเนินการได ้จ านวน 49 โครงการคิดเป็นร้อยละ 25.93ของโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(นับเฉพาะปี2562) 

ข้อคิดเห็น  
จากสรุปผลการประเมินตามประเด็นการพิจารณาผลปฏิบัติงาน  คะแนนที่ได้  214.50  คะแนน   

เนื่องจาก มีการด าเนินโครงการ ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ จ านวน 49 โครงการจากโครงการทั้งหมด 1 89 
โครงการ คิดเป็นอัตราส่วน ร้อยละ 28.93 จากจ านวนโครงการทั้งหมดซึ่งปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.
2561-2564) โดยนับเฉพาะปีพ.ศ.2562ซึ่งมีบางโครงการกิจกรรมเป็นโครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ และมี
โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการจ านวน 13 โครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์แก่ประชาชน แต่อย่างไรก็ตาม การด าเนินโครงการจากแผนยังอยู่ในระดับที่ไม่สูงนัก ทั้งนี้ ก็มีสาเหตุจาก
งบประมาณท่ีมีจ ากัดและสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและบุคลากรที่มีไม่เพียงพอกับปริมาณงาน จึงเป็นอุปสรรค
ในการด าเนินโครงการ 

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือให้การด าเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบลนา พรุบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดเอาไว้ใน

แผนพัฒนา ท้องถิ่น   จึงเห็นควร ให้ผู้บริหาร พิจารณา วางแผนการด าเนินโครงการ ในปีงบประมาณ 2563 ให้
เคร่งครัด เป็นไปตามแผนด าเนินงานเน้นคุณภาพ ประสิทธิภาพ และผลลัพธ์โครงการที่ด าเนินการ สามารถ
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาได้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะท าให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างครบถ้วนจึงต้องควรให้มีการวางแผนการพัฒนาให้ครอบคลุมและครบถ้วน โดย
อาจจะมีการกระจายงบประมาณให้ทั่วถึง หรือ พิจารณาตามความจ าเป็นและเร่งด่วน ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้ความ
ต้องการและประโยชน์ส่วนรวมของพ่ีน้องประชาชนต าบลนาพรุในเรื่องนั้นๆด้วย 

4.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 4.1  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

องค์การบริหารส่วนต าบลมีโอกาสในการพัฒนา คือ มีองค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ อยู่ใกล้พ้ืนที่  
ประชาชนสามารถติดต่อได้สะดวก มีเส้นทางคมนาคมสะดวกมีระบบบริการพ้ืนฐานจากหน่วยงานเอกชนและ
รัฐวิสาหกิจได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล  อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกคือ มีพื้นท่ีติดกับ เรือนจ ากลาง
นครศรีธรรมราชท าให้ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อม เช่น ปัญหาขยะ และน้ าเสีย เป็นต้น 

4.2  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีจุดแข็งในการพัฒนา คือ ประชาชน  ผู้น าชุมชน มีความพร้อมที่จะให้

ความร่วมมือ ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน  ยึดยึดมั่นในขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี  แต่ก็มีจุดอ่อน  คือ ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าครองชีพ  
เล่นการพนัน ไม่มีอาชีพเสริม รวมกลุ่มกันยาก ส่วนใหญ่ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตร และรับจ้างเพียง
อย่างเดียวท าให้ขาดรายได้  ขาดแหล่งเก็บกักน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคและเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอมีปัญหาน้ า
หลากน้ าท่วมในฤดูมรสุม   

5. การติดตามคุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2561-2564) 
 การติดตามคุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2561-2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562สรุปผลได้ดังนี้ 
 5.1 การพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนานาพรุประเมินได้คะแนน 80.00 คะแนน จากคะแนน รวม 100 คะแนน 
 5.2 การพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาพรุประเมินได้คะแนน 84.50 คะแนน จากคะแนน รวม 100 คะแนน 
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6.  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีดังนี้ 
ล าดับ

ที่ 
โครงการ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. บุกเบิกถนนสายทอนปอ 
หมู่ที่ 4 ต.นาพรุ   

ผู้รับจ้างเข้าท างานและทิ้ง
งานเป็นเวลาหลายวัน 

ราคาที่ตกลงท าสัญญาต่ ากว่าราคา
กลาง และสภาพพื้นที่ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ในช่วงฤดูฝน 

- แจ้งให้ผู้รับจ้างเข้าท างาน 
- รณรงค์การจัดซื้อจัดจ้าง
ทุกครั้งให้ผู้รับจ้างเข้ามาดู
สภาพพื้นที่จริง 

2. โครงการอบรมพิธีกรทาง
ศาสนา 

ขาดความร่วมมือจาก
ชุมชนในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

กลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์
โครงการ 

- เห็นควรก าหนด
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะกลุ่ม 
และลงพื้นหากลุ่มเป้าหมาย
ด้วยตนเอง 

7. กรอบปัญหาอุปสรรคในการบริการประชาชน  
ปัญหา 
(1) ช่วงฤดูแล้งน้ าลดลงและมีปริมาณน้อยไม่เพียงพอทั้งในล าคลองและระบบประปาของอบต. 
(2) องค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีสถานที่และอุปกรณ์ในการกักเก็บน้ า  
อุปสรรค 
(1) ไม่สามารถน าน้ าจากแหล่งน้ าในพื้นที่ เช่น จากบ่อดินร้างมาใช้ประโยชน์ในฤดูแล้งได้ 
(2) ไม่มีสถานที่ในการก่อสร้างระบบประปาเพ่ิมเติม 
(3) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่มีทักษะความรู้ในงานที่ปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะ  
(1) เห็นควรพิจารณาประชาสัมพันธ์ให้ประหยัดน้ าและช่วยกันดูแลระบบประปา 
(2) ควรส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมหรือจัดให้มีเจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้เฉพาะทาง 

8.กรอบปัญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  มีดังนี้  
 ปัญหา 

1) ขาดการรายงานผลการด าเนินโครงการ 
2) ผู้รับผิดชอบโครงการขาดความร่วมมือในการเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานตามที่คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลแผนร้องขอ  ส่งข้อมูลล่าช้า ต้องมีการเร่งรัดทวงถาม ไม่เป็นไปตามก าหนดที่วางไว้ 
 อุปสรรค 

1) องค์การบริหารส่วนต าบลมีปัญหา ความต้องการที่จะต้องด าเนินการอยู่เป็นจ านวนมาก   
2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีงบประมาณที่จ ากัด      
ข้อเสนอแนะ  

 1) เห็นควรพิจารณาโครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนบรรจุในแผนพัฒนา ท้องถิ่น 
2) เห็นควรเร่งรัดการด าเนินโครงการที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้ได้มากว่าร้อยละ 

90 ของแผนพัฒนาท้องถิ่น. 
3) หัวหน้าส่วนราชการควรเร่งรัดให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ และสรุป

ข้อมูลส่งแก่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนตามแบบและเวลาที่ก าหนด 
9.สรุปข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะจากสภาองค์การบริหารส่วนต าบลนา พรุ และคณะกรรมการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาพรุ 
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
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