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ค ำน ำ

เหตุการณ์ความเสียงด้านการทุจริตมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
การปัองกันการทุจริต ค ือการแก้ป ัญหาการท ุจร ิตท ี,ย ั่งย ืน  ซ ึ่งเป ็นหน้าท ี,ความรับผิดซอบของพนักงาน 
แ ล ะผ ู้'บ ร ิห ารท ุก ค น แ ล ะเป ็น เจต จำน งซ อ งท ุก อ งค ์ก รท ีร 'วม ต 'อ ต ้าน ก ารท ุจร ิต ท ุจร ิต ท ุก ร ูป แ บ บ  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใซึ่ในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวนา 
โดยใซ้แนวทางปฏิบัติตาม ประเมินความเสียงการทุจริต จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการ ทุจริตท่ีไม่ 
คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความ เสียหายที่ 
น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใซ้ เพราะได้มีการเตรียมการ ปัองกัน 
ล่วงหน้าไดโดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใซ่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด
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ในการการจัดทำรายงานประเมินความเสีย่งทุจริตการดำเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวนา ประจำปี 2563 
รายละเอยีดดงันี้
1. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ

1.1 (โ0โX60ปห6 : แก้ใฃปีญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิด ส่ีงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้ เกิด'ข้ึน1ซ้ําอีก
1.2 อ6160ชห6 : เฝ็าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้อง สอดส่องต้ังแต่ 

แรก ตั้งข้อบ่งซี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ ข้อมูลเบาะแสนั้นแก'ผู้บริหาร
1.3 ? โ6ห6กปห6 : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดใน ส่วนท่ี 

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซํ้าอีก (Xก0ผก โล(±วโ) ท้ังท่ีรู้ว่าทำ 
ไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเสี่ยงด้วยการปรับ ผอโเหั๒ผใหม่ไม่เปิดซ่องว่างให้ทำการทุจริตเข้า 
มาได้ไต้อีก

1.4 โ0โ6(ะลรปกฐ : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม ล่วงหน้าใน 
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เปีนป้จจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(บก^ก๐ผก ?ล01๐โ)

2. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย
2.1. ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานต้านการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
2.2 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานต้านการจัดชื้อ จัดจ้าง
2.3 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานต้านภารกิจหลักตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน
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3. ข้ันตอนการประเมนิความเสยีงการทจุริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (เ เ̂ร  ̂ ๒6กฒ(ะฝ็บ(วก)

เทคนิคใบการ ระบุความเส่ียง หรอคับหาดวามเส่ียงโทรทุจริตด้วยวิธีการต่าง  ๆ ดังน้ี

พอ&& การระดม

- ';

ฟรียม 
เทียบวิธี 

ปฎิบัตักํบ 
ยงดกรอน

สิมภวษณ กปศ03ป0ก

ฒรแ การ ถกเถยงหยบ
ออกแบบ ยก'ประเสืบ

ฟรกบกย3บ0ก สอบกาม ทีมโอกาสเกด
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตครั้งนี้!ซวิธีระดมสมอง เพื่อระบุความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
สามารถระบุความเสี่ยงได้ดังนี้

ตาราง 1 ระบุความเสี่ยง (Xก๐พ และ ชกXก0ผก ^ลบเอโ)
ขั้นตอนการปฎิบัติงาน 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต
Xท0พ  ^ลบ!:๐โ บทXก๐ผก โลบ1:๐โ

ข้ันตอนหลัก การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

- มีกระบวบงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ 
ของเจ้าหน้าที่ ซ่ีงมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 
อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ 
พวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค

การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่ 
เหมาะสม เกินความจำเน้น ทำให้ 
ต้องใช้ด้นทุนเกินความจำเน้น

ข้ันตอนหลัก การกำหนดราคากลาง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ 
ของเจ้าหน้าที่ ซี่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 
อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ 
พวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค

ผลการประกวดราคา 
ราคากลางสูงกว่าราคาที่ 
ประกวดได้เกินกว่า 
1596

ข้ันตอนหลัก การตรวจการจ้าง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ 
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 
อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ 
พวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค

คณะกรรมการตรวจการ 
จ้าง/คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ ใช้เวลาใบ 
การตรวจรับงานมากเกิน 
ความจำเน้น

Xทอผก ก30*0!' ความเสี่ยง.ท้ัง นิญห า/พฤสิกรรมที่เคยรัฃเว่าเ.ค*เกิ?เมากํอบ ศาดหมา®ได้ว่า 
มีโอกาสสูงท่ืจะ๓คซ้ํา หรือมีประ-!สิ มีตา'นานอยู่แล้ว

บกXก0 ผก โ:30*0!' นิจจัยศวาม:เสี่ยงพื่มรจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใบอนาศต นิญหา/ 
พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะ๓คข้ืบ (คิดล่วงหน้า สิตนไปกํอนใช้เสมอ)
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ขั้นตลนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง
ขั้นตอบท่ี 2 ให้นำขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกเพื่อแสดงสถานะ 

ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงโนซ่องสีไฟ 
จราจร

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับตํ่า
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบตงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้
สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวช้องหลายคน

หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ 
มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวบงาบที่เกี่ยวช้องกับบุคคลภายนอก คบท่ี 
ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำ กับติดตามได้อย่างใกล้ชิด 
หรืออย่างสมํ่าเสมอ

ตาราง 2 ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทจริต ”81 เหลือง

; ะ..- 1 - 1
1.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขต 

งาน (708)
2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง

3 .การจัดซ ื้อจ ัดจ ้าง ข ั้นตอนการตรวจการจ ้าง 
ตรวจรับพัสดุ
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ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 0^;ร^ ๒V6[ ๓31:ทู่X) คือการกำหนดค่าคะแนนความเสี่ยง 
ของปัจจัยความเสี่ยงตามตาราง ตาราง 2 ตามระดับคะแนนความจำเป็นของการเฝ็าระวัง คูณกับระดับคะแนน 
ความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ็าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น  ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ 

ขั้นตอบน้ัน เป็น เฬชร! หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ็าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ 
ต้องทำการป้องกัน ไม่ดำเนินการไม่ไต้ ค่าของ เฬบ57 คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวบงานนั้นๆ แสดง 
ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น รเ-เอบมว หมายถีงมคีวามจำเป็นตํ่าในการเฝ็าระวังความ 
เสี่ยงการทุจริต ค่าของ 5เ-เ0ช10 คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วน'ไต้ส่วนเสีย ร13^6เา0๒6โ5 

รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทใเทางการเงิน รายใต้ลด 

รายจ่ายเพิ่ม 8เกสก๐31 ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
- ก ิจกรรมหรือข ั้นตอนการปฏิบ ัต ิงาบน ั้น ผลกระทบต่อผู้ใช ้'บริการ กล ุ่ม เป ้าห มาย 

(วินร!0 ๓ 6 โ/บ56โ ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3
- ก ิจกรรม ห ร ือข ั้น ต อน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน น ั้น ผล ก ระท บ ต ่อก ระบ วน งาน ภ ายใน  ๒16๓31 

? โ๐0655 หรือกระทบต้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ 163๓ ๒ 5 & (วิโ0ห/1เา ค ่าคยู่ที่ 1 หรือ 2

ตารางท่ี 3 50๐81ผ(วิ ทะเบียนข้อมลที่ต ้องเฝ็าระวัง (ตารางเมทริกส ์ระดับความเส ี่ยง (8เร^ ๒ห6เ ๓ 31โ;X))
ขั้นตอนย่อยที่มี 

ความเสี่ยงการทุจริต
ระดับความจำเป็น 

การเฝืาระวัง
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ
ค่าความเสี่ยงรวม 
(จำเป็น X รุนแรง)

1 .การจ ัดซ ื้อจ ัดจ ้าง ข ั้นตอนการ 
จัดทำร่างขอบเขตงาน (708)

2 1 2

2 .การจ ัดซ ื้อจ ัดจ ้าง ข ั้นตอนการ 
กำหนดราคากลาง

2 2 4

3 .การจ ัดซ ื้อจ ัดจ ้าง ข ั้นตอนการ 
ตรวจการจ้าง ตรวจรับพัสดุ

2 2 4
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (^5เง -  0๐ก1:โ๐1 /\55655๓6กง
ข้ันตอนท่ี 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม(จำเป็น X รุนแรง)จากตารางที่ 3 มาทำการประเมิน 

การควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ็าระวังในงานปกติ)โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังน้ี

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม,กระทบถึงผู้ใซ้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค่กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม

พอใช้ : จัดการ'ได้โดยส่วน'ใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเช้าใจ

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเช้าใจ 

ตาราง 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง

ข้ันดอนย่อยทีม่ลีวามเสีย่ง 
การทุจริต

คณุภาพ 
การจดัการ

คา่ประเมนิการควบคมุความเสีย่งการทจุริต
คา่ความเสีย่ง 

ระดับตา
คา่ความเสีย่ง 

ระดับปานกลาง
คา่ความเสีย่ง 

ระดับสูง
การจัดช ื้อจัดจ้าง ขั้นตอบจัดทำ 1 0 8 1. 2

คอ่นชา้งคา(๒) * * * * *ค ี่ ลา (๑)

การจัดชื้อจัดจ้าง ข ั้นตอบการกำหนดราคาโ ลาง
พอใช้ ค่อน

4
ชา้ง

4
ดา (๔) ปานกลาง(๔) ค่อนช้างสงู(๖)การจัดช ื้อจัดจ้าง ข ั้นตอบการตรวจการจ ้าง 

ตรวจรับพัสดุ

อ่อน ปานกลาง(๗)
' - V '- -' 1.

คอ่นชา้งสงู(๘) สูง(๙)
'

ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง

ข้ันตอบท่ี 5 ให้เสือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมควำมเสี่ยง เริเ5^ -  
(โอก*โ๐1 เฬล1:โ!X ^55655๓6ท* ในขั้นตอบท่ี 4 ที่อยู่ในซ่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ 5 หรือ 
6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะซ่องสูง 9 ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ 
2- 4 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงตํ่า -  ค่อน'ช้างตํ่า คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ ดี -  พอใช้ การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝืาระวัง และทำกิจกรรมบริหารความเสี่ยง



-  8 -

ขั้นตลนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเป้าระวังความเสี่ยง
ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ็าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 

ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอบที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการ 
ป้องกันหรือแก้ไขป้ญหามืประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะการเป้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง

ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงาบผลการเป้าระวังความเสี่ยง
ขั้นตอนย่อยที่มืความเสี่ยงการทุจริต เขียว ] เหลือง

1.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขต 
งาบ (70^0 (ค่าความเสี่ยงรวม ะะ 2)

—

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง 
(ค่าความเสี่ยงรวม ะ 4)

V

ร-การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการจ้าง 
ตรวจรับพัสดุ (ค่าความเสี่ยงรวม = 4)

V

สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม,ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม
สถานะสีเหลือง ะ เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ 

นโยบาย โครงการ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการ 
ทุจริตลดลง ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6

สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมืมาตรการ นโยบาย โครงการ
กิจกรรม เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6

# * * * * * * *

* สีแดง *
*  *  *  *  *  *  *  *

# 0  : ส ่  0  0  #
* แหลอืง 2
*  *  *  *  *  ® * *

#* * * * * * *
1  สเีขยีว I  
* * * * * * * *

1* * * * * * * * * * * * * * * * *
* เกินกว่าก■ ไรยอมรับ *
* * * * * * * * * * * * * * * * *

* # * I! * * ® 1?”*! * * * * * *  #
เกิดขึน้แล้วแต่ยอมรับไค้ ®

แ # # *  *  *  *  *  0  ® ® ®

#  *  *  #  #  ** -# #  #  ฿ # #  #  *  #
* ยังไมเ่กิดเปา้ระวังตอ่เนอง ,
* * * * * * * *  * * * * *  * * * :*'
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความ!.ส่ี!แง
7.1 (สถานะสีแดง 860เ) ค่าระดับความเสี่ยงรวม ^ 7 , 8  และ 9 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่า 

การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม
7.2 (สถานะสีเหลือง 76แอพ) ค่าระดับความเสี่ยงรวม ะ: 4 1 5 และ 6 ความเสี่ยงอยู่ใบระดับ 

เกิดข้ึนแล้วแด'ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม
7.3 (สถานะสีเขียว ธโ66ก) ค่าระดับความเสี่ยงรวม ะะ 1 1 2 และ 3 ค่าความเสี่ยงรวมอยู่ใน 

ระดับยังไม่เกิด ควรเฝ็าระวังต่อเนื่อง
ตารางที่ 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดทุจริต หรือการขัดกัน 

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ ธพส.

ระบุความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง

1.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำ 
ร่างขอบเขตงาน (708)

2 - จัดกิจกรรมผึเกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการป้องกันการทุจริต 
การส่งเสริมวัฒธรรมสุจริต ให้กับบุคลากรที่ 
เกี่ยวข้อง

- การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและเฝ็าระวัง 
การทุจริต เซ่น พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อเพิ่มซ่องทางการร้องเรียนทุจริตที่มี 
ประสิทธิภาพ กิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักรู้ 
ด้านการดำเนินนโยบายต่อต้านทุจริตแก่คู่ค้า
รัฐวิสาหกิจ เปีนต้น

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนด 
ราคากลาง

4

3 .การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจ 
การจ้าง ตรวจรับพัสดุ

4


