
หลักธรรมาภิบาล 
(GOOD GOVERNANCE)



    ธรรมาภิบาล หมายถึง การบรหิารกิจการบ้านเมือง
และสงัคมที่ดี เปน็แนวทาง สาํคัญในการจัดระเบียบ
ให้สงัคมรฐั ภาคธรุกิจเอกชน และภาคประชาชน                   
ซ่ึงครอบคลมุถึง ฝา่ยวิชาการ ฝา่ยปฏิบัติการ ฝา่ย
ราชการ และฝา่ยธรุกิจ สามารถอยู่รว่มกันอย่างสงบ
สขุ มี ความรูร้กัสามัคคีและรว่มกันเปน็พลงั ก่อให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และเปน็สว่นเสรมิ ความ
เข้มแข็งหรอืสรา้งภูมิคุ้มกันแก่ประเทศ เพื่อบรรเทา
ปอ้งกันหรอืแก้ไขเยียวยาภาวะ วิกฤติ ภยันตรายที่
หากจะมีมาในอนาคต เพราะสงัคมจะรูส้กึถึงความ
ยุติธรรม                      ความโปรง่ใส และความมีสว่น
รว่ม อนัเปน็คุณลกัษณะสาํคัญของศักดิ์ศรคีวามเปน็
มนษุย์ และการปกครอง แบบประชาธปิไตยอนัมีพระ
มหากษัตรยิ์ทรงเปน็พระประมุข สอดคลอ้งกับความ
เปน็ไทย รฐัธรรมนญู และกระแสโลกยุคปจัจุบัน 
(ระเบียบสาํนายกรฐัมนตรวี่าด้วยการสรา้งระบบ 
บรหิารกิจการบ้านเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ.2542)



ระเบียบสํานักนายกรฐัมนตร ีว่าด้วย
การสรา้ง                ระบบบรหิาร
กิจการบ้านเมืองและ สังคมที่ดี พ.
ศ.2542                       ระบุว่า
ธรรมาภิบาลมีองค์ประกอบ 6 
ประกอบ ดังน้ี



แ

4

        2.หลักคุณธรรม (Morality)

1. หลักนิติธรรม (The rule of 
law)

3.หลักความโปรง่ใส 
(Accountability)

4. หลักการมีส่วนรว่ม (Participation)

           5. หลักความรบัผิดชอบ 
(Responsibility)

       6. หลักความคุ้มค่า 
(Cost-effectiveness of economy) 

หลักธรรมาภิบาล (GOOD 
GOVERNANCE



หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ

 โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย 
มิใช่ตามอาํเภอใจ 

หรอือาํนาจของตัวบุคคล จะต้องคํานึงถึง
ความเป็นธรรม และ

ความยุติธรรม รวมทั้งมีความรดักุมและ
รวดเรว็ด้วย

1 1.หลักนิติธรรม (The 
rule of law)



หมายถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม 
และส่งเสรมิให้บุคลากรพัฒนาตนเองไป
พรอ้มกัน เพื่อให้บุคคลากรมีความซ่ือสัตย์ 
จรงิใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ วินัย ประกอบ
อาชีพสุจรติ เป็นนิสัย

2. หลักคุณธรรม 
(Morality)



หมายถึงความโปรง่ใส หรอืการพรอ้มรบัการตรวจสอบ 
โดยสรา้ง

ความไว้วางใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ ปรบัปรงุ
กลไกการทํางานของ

ทุกองค์กรให้มีความโปรง่ใส  ประชาชนเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้

โดยสะดวกและเข้าใจง่าย มีกระบวนการให้ประชาชน
ตรวจสอบ

ความถูกต้องอย่างชัดเจนได้

3. หลักความโปรง่ใส (Accountability) 
หรอืการพรอ้มรบัการตรวจสอบ



หมายถึงการให้โอกาสบุคลากรหรอืผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้ามา

มีส่วนรว่มทางการบรหิารจัดการ การให้ข้อมูล 
ความคิดเห็น แนะนํา

ปรกึษา รว่มวางแผน รว่มปฏิบัติ และรว่มการ
ตัดสินใจในเรือ่งต่างๆ 

4. หลักการมีส่วนรว่ม 
(Participation)



หมายถึงการตระหนักในสิทธแิละหน้าที่ ความ
สํานึกในความรบัผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจ
ปัญหาการบรหิารจัดการ การกระตือรอืรน้ใน
การแก้ปัญหา และเคารพในความคิดเห็นที่แตก
ต่าง รวมถึงความกล้าที่จะยอมรบัผลดีและผล
เสียจากการกระทําของตนเอง

5. หลักความรบัผิดชอบ 
(Responsibility)



   หมายถึงการบรหิารจัดการและการใช้
ทรพัยากรที่มีจํากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้
บุคลากรมีมีควาประหยัดใช้วัสดุ
อปุกรณ์อย่างคุ้มค่า และรกัษา
ทรพัยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน

6. หลักความคุ้มค่า
 (Cost-effectiveness of 

economy) 



การบรหิารงานในรูปแบบของธรรมาภิบาลน้ัน จะเน้นที่การเจรญิเติบโต
อย่าง ต่อเน่ือง มั่นคง ไม่ลม้ละลาย ไม่เสีย่งต่อความเสยีหาย พนักงานมีค
วามมั่นใจในองค์การว่า สามารถปฏิบัติงานในองค์การได้ในระยะยาว การ
น าธรรมาภิบาลมาใช้ในการบรหิารน้ัน เพื่อให้องค์การมีความน่าเช่ือถือ
และได้รบัการยอมรบัจากสงัคม ปจัจุบันการบรหิารงานใน ภาครฐัได้รบั
ความสนใจจากประชาชนเปน็อย่างมาก ในเรือ่งของความโปรง่ใสในการ 
ด าเนินงาน ดังน้ันการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในหน่วยงานของรฐั ก็
เพื่อให้ประชาชนเกิด ความเช่ือถือศรทัธาว่าปญัหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ทุจรติ คอรปัช่ันของหน่วยงานภาครฐัจะ ลดลง ซ่ึงสิง่ที่จําเปน็ในการ
บรหิารงานของหน่วยงานในภาครฐั ได้แก่ 
1. ภาระรบัผิดชอบตรวจสอบได้ 
2. ความโปรง่ใส 
3. การปราบปรามการทุจรติและการประพฤติมิชอบ 
4. การสรา้งการมีสว่นรว่ม 5. การสรา้งกรอบทางกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม 
6. การตอบสนองที่ทันการ 
7. ความเห็นชอบรว่มกัน
 8. ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
9. ความเสมอภาคและความเกี่ยวข้อง

การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบรหิาร



• หลกัธรรมาภิบาลจึงถือเปน็หลกัพื้นฐานในการ
ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาในการบรหิารจัดการ

• เพราะจะช่วยให้สามารถบรหิารงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ อกีทั้งยังทําให้พนักงานทุกคนมีความ
สขุในการทํางาน และยังช่วยสรา้งขวัญและกําลงัใจ
ที่ดี พรอ้มปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนได้รบัมอบหมาย
อย่างเต็มกําลงัความสามารถ ซ่ึงจะสง่ผลดีโดยรวม
กับการดําเนินงานให้เจรญิก้าวหน้าต่อไปได้อกีใน
อนาคต หลกัธรรมาภิบาลมีประโยชน์ต่อภาครฐั

ประโยชน์ของธรรมาภิบาลต่อภาครฐั


