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แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบ,ประมาณ ๒๕๖๕

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวนา 
อำ๓ อเมืองหนองบัวลำภู จังหวัดหนองบัวลำภู



คานา
เหตกุารณค์วามเลีย่งดา้นการทจุรติเกดิแลว้จะมผีลกระทบทางลบ ซึง่ปญ้หามาจากสาเหตตุา่ง  ๆ การ 

ฟอ้งกนัการทจุรติ คอืการแกไ้ขฟญ้หาการทจุรติทัง่ยนื ซึง่เฟน้หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบพนกังานและผูบ้รหิารทกุคน และ 
เปน็เจตจำนงของทกุองคก์รทีร่ว่มตอ่ตา้นการทจุรติทกุรปูแบบ อนัเปน็วาระเรง่ดว่นของรฐับาลการนำเครือ่งมอืประเมนิ 
ความเลีย่งการทจุรติมาใชใ้นองคก์ร จะชว่ยใหเ้ปน็หลกัประกนัในระดบัหนีง่ไดว้า่การดำเนนิการขององคก์รจะไมม่กีาร 
ทจุรติ หรอืในกรณทีีพ่บการทจุรติทีไ่มค่าดคดิ โอกาสทีจ่ะประสบกบัปญิหานอ้ยกวา่องคก์รอืน่ หรอืหากเกดิความ 
เสยีหายฃึบ้กจ็ะเปน็ความเสยีหายฃึบ้กจ็ะเปน็ความเสยีหายทีน่อ้ยกวา่องคก์รทีไ่มม่กีารนำเครือ่งมอืประเมนิความเลีย่ง 
การทจุรติมาใช ้ เพราะไดม้กีารเตรยีมการฟอ้งกนัลว่งหนา้ไวโ้ดยใหเ้ปน็สว่นหนึง่ของการปฏบิตังิานประจำ ซึง่ไมใ่ชก่าร 
เพิม่ภาระงานแตอ่ยา่งใด

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลหวันา เปน็องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ท ีม่บีทบาทในการขบัเคลือ่น 
หนว่ยงานภาครฐัใหบ้รหิารงานภายใตก้รอบธรรมาภบิาล โดยการประเมนิความเลีย่งการทจุรติจะเปน็เครือ่งมอืหนึง่ใน 
การขบัเคลือ่นธรรมาภบิาล เพ ือ่ลดปญ้หาการทจุรติภาครฐั ตามคำสัง่คณะรกัษาความสงบแหง่ชาต ิ ท่ี ๖๘/๒๕๕๗ 
ลงวันท่ี ๑๘ มถินุายน ๒๕๕๗ เรือ่ง มาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขปญ้หาการทจุรติประพฤตมิชิอบ ทีก่ำหนดใหท้กุสว่น 
ราชการและหนว่ยงานของรฐัมุง่เนน้การสรา้งธรรมาภบิาลในการบรหิารงาน และสง่เสรมิการมสีว่นรว่มจากทกุภาคสว่น 
ในการตรวจสอบ เผาิระวงั เพือ่สกดักัน้มใิหเ้กดิการทจุรติประพฤตมิชิอบ จงึไดด้ำเนนิการประเมนิความเลีย่งในองคก์ร 
ข้ึน เพือ่ใหห้นว่ยงานมมีาตรการ ระบบหรอืแนวทางในการบรหิารจดัการความเลีย่งของภารดำเนนิงานทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิ 
การทจุรติ ซึง่เปน็มาตรการการปอ้งกนัการทจุรติเชงิรกุทีม่ปีระสทิธภิาพตอ่ไป



สารปัญ
เร่ือง หน้า

๑. วตัถปุระสงคก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ๑
๒. การบรหิารจดักาความเสีย่งมคิวามแตกตา่งจากการตรวจสอบภายในอยา่งไร ๒
๓. กรอบการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ๒
๔. องคป์ระกอบทีท่ำใหเ้กดิการทจุรติ ๓
๔. ขอบเขตการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ๓
๖. ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ๓
๗. การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ๔
๘. ข้ันตอนท่ี ๑ ตารางระบคุวามเสีย่งการทจุรติ ๗
๙. ข้นตอนท่ี ๒ การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง ๘

๑๐. ข้ันตอนท่ี ๓ ระดบัความเสีย่ง ๙
๑๑. ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมนิการควบคมุการเสีย่ง ๑๐
๑๒. ข้ันตอนท่ี ๔ แผนบรหิารความเสีย่ง (ร) (ร)
๑๓. ข้ันตอนท่ี ๖ การจดัทำรายงานผลการเฝาืระวงัความเสีย่ง ๑๒
๑๔. ข้ันตอนท่ี ๗ การจดัทำระบบการบรหิารความเสีย่ง ๑๓
๑๔. ข้ันตอนท่ี ๘ การจดัทำรายงานการบรหิารความเสีย่ง ๑๔
๑๖. การดำเนนิการเพือ่จดัการความเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิขิอบ ๑๔



แผนการประเมินความฟยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวนา อำ๓ อเมือง จังหวัดหนองบัวลำภู

ที่มาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลหวันา ไดด้ำเนนิการจดัทำแผนการบรหิารจดัการความเส ีย่ง ประจำป ี งบประมาณ 
๒๕๖๕ ตามบทบญัญตัวินิ ยัการเงนิการคลงัของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบญัช ี การรายงานและการ 
ตรวจสอบ มาตรา ๗๙ ใหห้นว่ยงานของรฐัจดัใหม้ ี การตรวจสอบภายใน การควบคมุภายในและการบรหิาร 

จดัการความเส ีย่ง โดยใหถ้อืปฏบิตัติามมาตรฐานและหลกัเกณฑท์ีก่ระทรวงการคลงักำหนดกระทรวงการคลงั 
กำหนดมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิตักิารบรหิารจดัการความเส ีย่งสำหรบัหนว่ยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ 
มาตรฐาน ข้อ ๒.๖ หนว่ยงานของรฐัตอ้งจดัทำแผนบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งนอ้ยปลีะครัง้และตอ้งมกีาร 
สือ่สารแผนบรหิารจดัการความเสีย่งกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย

ข้อ ๒.๗ ตอ้งมกีารตดิตามประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่งและทบทวนแผนบรหิารจดัการ 
ความเสีย่งอยา่งสมํา่เสมอและ หลกัเกณฑป์ฏบิตัขิอ้ ๙  จดัทำรายงานผลการบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่ง 
สมํา่เสมอเสนอใหห้วัหนา้หนว่ยงานของรัฐหรือผูก้ำกบัดแูล พจิารณาอยา่งนอ้ยปลีะ ๑ คร้ัง การบรหิารความ 
เสีย่งเปน็สว่นหนีง่ของการบรหิารจดัการขององคก์ร ซึง่มคีวามสำคญัตอ่การดำเนนิงานในการบรรลเุปา็หมาย 
ขององคก์รโดยเชอีมโยงสมัพนัธก์บัภารกจิขององคก์ร นโยบาย แผนปฏบิตักิาร และกจิกรรมขององคก์ร ซ่ึง 
อาจมสีถานการณท์ีค่าดไมคดั หรอืปญ็หา อุปสรรคทีม่ผีลกระทบในเขงิลบตอ่การบรรลวัุตถปุระสงคห์รือ 
ภารกจิขององคก์รโดยรวม จงึตอ้งมกีารนำกระบวนการบรหิารความเสีย่งมาใข ้ เพือ่ชว่ยปอ้งกนัหรอืควบคมุ 
ความเสยีหายในการดำเนนิงานทีอ่าจจะเกดิขึน้ โดยเรมิตัง้แตก่ารระบคุวามเสีย่งการประเมนิความเสีย่ง และ 
การกำหนดมาตรการในการบรหิารความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีอ่งคก์รยอมรบั เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่การดำเนนิงาน 
ขององคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละภารกจิทีก่ำหนดไว ้ทัง้นี ้การบรหิารความเสยีงเปน็กระบวนการที ่
คณะกรรมการผูบ้รหิารและบคุลากรทกุคนในองคก์รจะตอ้งทำความเขา้ใจและใหค้วามสำคญัเพือ่ใหเ้กดิการ 
พฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยคำนงึถงึการบรรลเุปา้หมายตามภารกจิหลกัขององคก์รภารกจิตามนโยบาย และ 
เปา้หมายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. วัตถุประลงค์ของการบริหารความเสียงระดับองค์กร 
๑. เพือ่ลดโอกาสและผลกระทบทีจ่ะทำใหเ้กดิความเสยีหายตอ่การดำเนนิงานทีอ่าจจะเกดิขึน้ใน 

อนาคตใหอ้ยูใ่นระดบัทีส่ามารถยอมรบัไดแ้ละสามารถควบคมุได ้ตรวจสอบไดอ้ยา่งมรีะบบ
๒. เพือ่กำหนดมาตรการ กจิกรรมในการจดัการความเสีย่งและมกีารตดิตามประเมนิอยา่งตอ่เนือ่ง 
๓. เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพบรหิารงานขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณป์จ้จบุนัในการบรรล ุ

ตามเปา้หมายทีก่ำหนดไว้
๔. เพือ่ใหบ้คุลากรไดร้บัรู ้ตระหนกัและเหน็ความสำคญัของการบรหิารจดัการความเสีย่ง สามารถ 

บรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ยา่งเปน็ระบบในทศิทางเดยีวกนัการพิจารณาความเสี่ยงการกำหนดประเดน็ 
ความเสีย่งและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดงันี้
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es). พจิารณาโครงการ/กจิกรรมทีไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณประจำป๒ี๕๖๕ เพือ่เปน็ขอ้มลู 
ประกอบการจดัการแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง

๒. ระบบงานสำคญัทีส่นบัสบนุการดำเนนิงานขององคก์รและขบวนการองคก์รชมุขน ซึง่เปน็งานตาม 
ภารกจิหลกั

๓. ประเดน็ทีม่คีวามเสีย่งเปน็ประเดน็สำคญัทีต่อ้งดำเนนิการตอ่เนือ่งในปงีบประมาณพ.ศ.๒๕๖๕ 
กรอบการวเิคราะหค์วามเสีย่งเพือ่จดัทำแผนบรหิารความเสีย่งปงีบประมาณ ๒๕๖๕ ประกอบดว้ยประเดน็ 

ความเสีย่งปจีจยัเสีย่งผลกระทบแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งระยะเวลาดำเนนิการและหนว่ยงานทีร่บัผดิ 
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร

การบรหิารจดัการความเสีย่งเปน็การทำงานในลกัษณะทีท่กุภาระการทำงานตอ้งประเมนิความเสีย่ง 
กอ่นปฏปิตีงิานทกุคร้ัง และแทรกกจิกรรมการตอบโตค้วามเสีย่งไวก้อ่นเริม่ปฎปิตีงิานตามหลกัภาระงานปกตขิองการ 
เฝาืระวงัความเสีย่งลวงัหนา้จากทกุภาระงานรวม้กนัโดยเปน็สว่นหนึง่ของความรบัผดิชอบปกตทิีม่กีารรบัรูแ้ละยอมรบั 
จากผูท้ีเ่กีย่ว'ขอ้ง เปน็ลกัษณะ pre-decision สว่นการตรวจสอบภายในจะเปน็ลกัษณะกำกบัตดิตามความเสีย่งเปน็ 
การสอบทวน post-decision

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
กรอบตามหลกัของ การควบคมุภายโนองคก์ร ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (com m ittee o f 

sponsoring organizations ๒๐๑๓) ซึง่มาตรฐาน COSO เปน็มาตรฐานทีไ่ตร้บัการยอมรบัมาตัง้แตเ่ริม่ออก 
ประกาศใชเ้มือ่ป ี ๑๙๙๒ สำหรบัมาตรฐาน COSO ๒๐©๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ด้งนี ้

องคป์ระกอบที ่ ๑ สภาพแวดลอ้มการควบคมุ ( co n tro l env ironm ent)
หลกัการที ่ ๑ องคก์รยคิหลกัความซือ่ตรงและจรยิธรรม 
หลกัการที ่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถงึความรบัผดิขอบตอ่การกำกบัดแูล 
หลกัการที ่ ๓ คระกรรมการและฝา่ยบรหิาร มอีำนาจการสัง่การซดัเจน 
หลกัการที ่ ๔ องคก์ร จูงใจ รกัษาไว ้และจงูใจพนกังาน 
หลกัการที ่ ๕ องคก์รผลกัดนัใหท้กุตำแหนง่รบัผดิขอบตอ่การควบคมุภายใน 

องคป์ระกอบที ่ ๒ การประเมนิความเสีย่ง (Risk A ssessm ent)
หลกัการที ่ ๖ กำหนดเปา้หมายซดัเจน
หลกัการที ่ ๗ ระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งอยา่งคลอบคลมุ
หลกัการที ่ ๘ พจิาณาโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ
หลกัการที ่ ๙ ระบแุละประเมนิความเปลีย่นแปลงทีจ่ะกระทบตอ่การควบคมุภายใน 

องคป์ระกอบที ่ ๓ กจิกรรมความควบคมุ (C ontrol Activities)
หลกัการที ่ ๑๐ ควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไต ้

หลกัการที ่ ๑๑ พฒันาระบบเทคโนโลยีทีใ่ขใ้นการควบคมุ 
หลกัการที ่ ๑๒ ควบคมุใหน้โยบายสามารถปฏปิต้ไิต ้

องคป์ระกอบที ่ ๔ สารสนเทศและการสือ่สาร (inform ation and  com m unication)
หลกัการที ่ ๑๓ องคก์รขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งและมคีณุภาพ
หลกัการที ่ ๑๔ มกีารสีอ่สารขอ้มลูภายในองคก์ร ใหก้ารควบคมุภายในดำเนนิตอ่ไปไต้
หลกัการที ่ ๑๕ มกีารสือ่สารกบัหนว่ยงานภายนอก ในประเดน็ทีอ่าจกระทบตอ่การควบคมุ
ภายใน
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องคป์ระกอบที ่ ๕: กจิกรรมการกำกบัตดิตามและประเมนิผล(m onitoring Activities)

หลกัการที ่ ๑๖ ตดิตามและประเมนิผลการควบคมุภายใน 
หลกัการที ่ ๑๗ ประเมนิและสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายในทนัเวลาและ 

เหมาะสมทัง้นีอ้งคป์ระกอบการควบคมุภายในแตล่ะองคป์ระกอบและหลกัการจะตอ้ง 
present&  Function (มอียูจ่ริงและนา่ไปปฏบีต้ไิด)้ อกีทัง้ทำงานอยา่งสอดคลอ้งและสมัพนัธ ์
กัน จงึจะทำใหก้ารควบคมุภายในมปีระสทิธผิล 
๔. องคป์ระกอบทีท่ำใหเ้กดิการทจุรติ

องคป์ระกอบหรอืปจีจยัทีน่ำไปสูก่ารทจุรติประกอบดว้ย p ressu re/lncen tive 
sinvci’dffyo หรอืแรงกดดนัหรอืแรงจงูใจ o p p ortun ity  หรือโอกาส ซึง่เกิดจากซ่องโหว,
ของระบบตา่ง  ๆ คณุภาพการควบคมุกำกบัควบคมุภายในขององคก์รมจีดุออ่น และ 
R ationalization หรือ การหาเหตผุลสนบัสนนุการกระทำตามทฤษฏสีามเหลีย่มการทจุรติ 
(fraud Triangle)
๕. ขอบเขตประเมนิความเลีย่งการทจุรติ

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลหวันา จะแบง่ความเสีย่งออกเปน็ ๓ ดา้น ดงันี ้
๕.๑ ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาอนมุติ ิ อนญุาต (เฉพาะหนว่ยงานที ่

มภีารกจิใหบ้รกิารประซาชนอนมุติหิรอือนญุาตตามพระราชบญัญต้กิารอำนวยความ 
สะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)

๕.๒ ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ำนาจและตำแหนง่หนา้ที ่
๕.๓ ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชจ้า่ยงบประมาณและการบรหิาร 

จดัการทรพัยากรภาครฐั

การพจิารณาอนมุติ ิ อนญุาต

การใชอ้ำนาจและตำแหนง่หนา้ที่

การใชจ้า่ยงบประมาณและการบรหิารจดัการทรพัยากร

๖. ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ มี ๙  ข้ันตอน ดงันี ้
๑. การระบคุวามเสีย่ง 
๒. การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง 
๓. เมทรกิสร์ะดบัความเสีย่ง 
๔. การประเมนิการควบคมุความเสยีง 
๕. แผนบรหิารความเลีย่ง 
๖. การจดัทำรายงานผลการเฝาืระวงัความเลีย่ง 
๗. จดัทำระบบการบรหิารความเสีย่ง 
๘. การจดัทำการรายงานการบรหิารความเสีย่ง 
๙. การรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนการบรหิารความเลีย่ง
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การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ข้ันตอนท่ี ๑ การระบคุวามเสีย่ง Risk Identficati

๑. ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณา อนญุาต 
๒. ความเสีย่งความทจุรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ำนาจและตำแหนง่หนา้ที ่
๓.ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชจ้า่ยงบประมาณและการบรหิารจดัการ 

ทรพัยากรภาครฐั
การประเมินความเสียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี

รายงาน/แผนการประเมนิความเสีย่งการทจุรติประจำปี
การประเมนิความเสีย่งการทจุรติของ .องค์การบริหารส่ว.นตำบ,ส.หัวนา..■ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
ท่ี โทรงการ/ 

กิจกรรม
เหตุการณ  ์
ทวามเท่ียง

ปีจจัยเที่ยง 
ที่อาจมี

การ
ทวบตุม/

ประเมินระดับทวามเที่ยง มาดรการก้องกันเที่อไม่ 
เกิดทุจริต

ดัวขึ้วัด 
ผลสำเร็จไม่มี ต่ํา ดร กลาง สง สง สงสด

ที่อาจจะ 
เกิดขึ้น

ผลกระทบ/ 
กระตุ้นให้ 
เกิดการ

ระเปีย,บ มาก มาก

เกี่ยวข้อง
ทุจริต

๑ การ การ ©.พู พระ V -จดัทำคูม่อืการ จำนวน
พจิาร พจิารณา บังคับ ราช ปฏบิตังิานแผนผงั เรีอง
ณา ตรวจ บญัชา บญ้ญัตึ ขัน้ตอนการ ร้อง
อนุมัติ สอบและ ขาดการ การ ปฏบิตังิานให้ เรยีน
อนุ เสนอ ควบคุม อำนวย ละเอยีดซดัเจนและ
ญาต ความ อยา่ง ความ เผยแพรให้

เหน็ของ ใกล้ชดิ สะดวก เจา้หนา้ทีใ่น
การ ๒. ในการ หนว่ยงานได้รับ
อนุมัติ เจา้หนา้ พจิาร ทราบและถอืปฏบิตัิ
อนญุาต ท่ีไม่ถือ ณา ใหเ้ปนีแนวเดยีวกนั
ไม่ ปฏบิตัิ อนญุ'! -กำขบัใหเ้จา้หนา้ที่
ดำโนน ตามคูม่อ ตของ ผู้รับผิิดชอบเสนอ
การตาม การ ทาง เรองตามลำดบ
ลำ ปฏิบัติ ราซ คำขอ
คับคำขอ งาน การ

พ.ศ.
๒๕๕๘
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ท่ี โครงการ/ เหตุการณ์ บีจจัยเที่ยง การ ประเมินระดับความเที่ยง การควบคุม/ระเบียบที่ ประเมิน

กิจกรรม ความเสียง 
ที่อาจจะ

ท่อวจม 
ผลกระvru/

ควบคุม/ 
ระเบียบ

ไม่มิ ตำ
มาก

ตำ กลาง พ
มาก

สูงสุด เกี่ยวข้อง ระดับ
ความ

นาค'พ้ืน กระตุ้นให้ ห
i f

เท่ียง
เกิดการ 
ทุจริต

เกยวขิฮง

๒ การใช ้
อำนาจ 
และตำ 
แหนง 
หน้าท่ี

ความไม่ 
โปร่งใส 
ในการ 
บริหาร 
งาน 
บคุคล 
เซ่น การ 
ประเมนิ 
ความด ี
ความ 
ชอบ 
การ 
แต่งต้ัง 
โยกยา้ย

การทาง
วนิยั

คณะ
กรรม
การ
ประเมนิ 
ไม่ถือ 
ปฏิบ้ต 
ตามหลัก 
เกณฑ์

ร ุ.
ระ เบ ียบ  
บริหาร 
งาน  
บ ุค ค ล  
ส่วน  
ท ้องถ ิ่น  
พ.ศ.
๒(ะ®te

V -จดักจิกรรม 
รี!เกอบรมสง่เสริม 
ดา้นคณุธรรม 
จรยิธรรม กจิกรรม 
ใหค้วามร ูเ้กีย่วกบั 
ระเบยีบกฎหมาย 
หนังสือส่ังการท่ี 
เกีย่วชอ้งกบัการ 
บรหิารงานบคุคล 
กจิกรรมใหค้วามร ู ้
เกีย่วกบัวนิยั 
พนกังานส่วน 
หอ้งถ่ินและ 
เจา้หนา้ทีใ่น 
หนว่ยงาน

จำนวน 
เร่ือง 
ร้องเรียน





-ตเ
ขนตอนท่ี ๑ ตารางระใ1)ความเสีย่งการทจุรติ (know  fac to r และ U nknow factor) 

ตารางระใ,;ความเสีย่ง

โอกาส/ความเสีย่งตอ่การทจรติ
ประ๓ ทความเสีย่งการทจุรติ

know  facto r 
ความเสีย่งทีเ่คยเกดิ

Unknow facto r 
ความเสีย่งทีไ่มเ่คยเกดิ

การใชท้รพัยข์องทางราชการเพือ่ประโยชนธ์รุกจิสว่นตวั 
- น ำ รกยนตข์องหนว่ยงานไปใช!้นกจิกรรมข©งตนเอง 
นอกเหนอืจากงานของอบต.หวันาบอ่ยครัง้ซึง่ตอ้ง 
รบัผดิชอบจา่ยคา่นํา้มนัดว้ยตนเองแตก่ลบัมกีารเิบกิคา่ 
นํา้มนัเชือ้เพลงิและทำการเบกิกวา่ความเบเ็นจรงิ

/

การรนัผลบร่ะโยชนต์า่ง  ๆหรือรับสินบน 
-การรบัของขวญัจากบคุคลอืน่เพือ่ชว่ยใหบ้คุคลใรัน้ได ้
ผลประโยชนจ์ากองคก์ร

/

การทำธรุกจิสว่นตวั
บจา้หนา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการจดัชือ้จดัจา้งทำ 
สญัญาชือ้ของจากรา้นหรอืบรษิทัของครอบครวัตนเอง 
หรอืบรษิทัทีต่นเองมหีุน้สว่นอยู่

/

การทำงานพเิศษ
_การทีเ่จา้หนา้ทีไ่มท่ำงานทีใ่ดร้บัมอบหมายจาก
อบต.หวับาอยา่งเตม็ทีแ่ตเ่อเวลาไปรบังานพิเศษอืน่ๆทีอ่ยู่
เหนอือำนาจหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากหนว่ยงาน

/

การจดัชือ้จดัจา้ง
_การกำหนดคณุลกัษณะเฉพาะของวสัดแุละครภุณัฑที ่
จดัชือ้จดัจา้งใหพ้วกพอ้งไดเ้ปรยีบหรอืชนะการประมลู 
-การปกปดิขอ้มลูการจดัชือ้จดัจา้งตอ่สาธารณะ เชน่ การ 
ปดิประกาศการจดัชือ้จดัจา้งหรอืเผยแพรข่อ้มลูขา่วสาร 
สา่ชา้

/
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ข้ันตอนท่ี ๒ การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง 
วเิคราะหเ์พือ่แสดงสถานะความเสีย่งของแตล่ะโอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ แบง่ออกเปน็

สถานะสเีขยีว : เปน็ความเสีย่งระดบัตํา่
สถานะสเีหลือง : เปน็ความเสีย่งระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงัในระหวา่ง

ปฏบิตังิานตามปกตกิารควบคมุดแูล"1: เปน็กระบวนการความเสีย่งระดบัสงูเปน็กระบวนงานทีม่ผีูม้าเกีย่วชอ้งหลายคน หลาย
หนว่ยงานภายในองคก์รมหีลายขัน้ตอน จนยากตอ่การควบคมุหรอืไมม่อีำนาจควบคมุขา้มหนว่ยงานตามหนา้ทีป่กติ

H i  : ฟน้คววมเลีย่งระคับลงู เปน็กระบวนงานทีเ่กีย่วชอ้งกบับคุคลภายนอก คนท่ีไม่รูจักไม่ 
สามารถตรวจสอบไดซ้ดัเจนไมส่ามารถกำกบัตดิตามไดอ้ยา่งใกลช้ดิหรอืสมํา่เสมอ 
ตารางการวเิคราะหค์วามเส ีย่ง

โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ สเีขยีว สเีหลือง สีส้ม
การใชท้รพัยข์องทางราชการเพือ่ประโยชนธ์รุกจิสว่นตวั 
■ นำ'รถยนต์1ของ อบต.หวันาไปใชใ้นกจิกรรมของตนเองนอกเหนอืจาก 
งานของอบต.หวันาบอ่ยครัง้ซึง่ตอ้งรบัผดิชอบจา่ยคา่นํา้มนัดว้ยตนเอง 
แตก่ลบัมกีารเิบกิคา่นํา้มนัเชือ้เพลงิและทำการเบกิกวา่ความเปน็จรงิ

/

การรับผลประโยชนต์า่ง  ๆ หรือรับสินบน
-การรบัของขวญัจากบคุคลอืน่เพือ่ชว่ยใหบ้คุคลนัน้ไดผ้ลประโยชนจ์าก
องค์กร

/

การจดัซือ้จดัจา้ง
ะการกำหนดคณุลกัษณะเฉพาะของวสัดแุละครภุณัฑท์ีจ่ดัซือ้จดัจา้งให ้
พวกพอ้งไดเ้ปรยีบหรอืชนะการประมลู
■ การปกปดิข้อมลูการจัดซือ้จัดจ้างต่อสาธารณะ เชน่ การปดีประกาศ 
การจดัซือ้จดัจา้ง หรอืเผยแพรข่อ้มลูขา่วสารสา่ชา้

/

-เจา้หนา้ทีข่องรฐัมกีารปลอมแปลงเอกสารการเบกิจา่ยเงนิ เช่น ปลอม 
ลายมอื แกไ้ขใบสำคญัรับเงิน

/

■ มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ัาใจ /เลีย้งรบัรอง ซ่ึงจะนำไปสูก่าร 
เอือ้ประโยชนใ์หภ้บัคส่ญัญา

/

■ กรรมการทีเ่ก่ียวชอ้งกับการจัดซ้ือจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย /

■ การต้ังใจในการจัดทำ TOR ทีม่จีดุประสงคเ์พือ่ประโยชนต์อ่ตนเอง 
และพวกพอ้ง แตอ่งคก์รเสยีประโยชน ์ เชน่ การลอ๊คสเปค หรอืการ 
กำหนด

/

■ เจา้หนา้ทีม่เีจตนาปดิบงัขอ้มลูและเบกิเงินราชการตามสทิธเิปน็เทจ็ 
เซ่น คา่ลว่งเวลา คา่เชา่บา้น คา่เบ ีย้เลีย้ง คา่พาหนะ คา่ทีพ่กั

/



ข้ันตอนท่ี ๓ ระดับความเท่ียง 
ตารางระดับความเสียง

โอกาล/ความเลีย่งการทจุรติ ระดับความ 
จำเป็น 
ของการระวัง

ระดับ
ความรุนแรง 
ของผลกระทบ

ค่าความเที่ยง 
รวมจำเป็น X?นแรง

การใซท้รพัยข์องทางราชการเพือ่ประโยชนธ์รกจิ 
ส่วนตัว
-นำรถยนตข์องอบต.หวันาไปใช(้นกจิกรรมของ 
ตนเองนอกเหนอืจากงานของอบต.หวันาปอยครัง้ 
ซึง่ตอ้งรบัผดิขอบจา่ยคา่นํา้มนัดว้ยตนเองแตก่ลบัม ี
การเิบกิคา่นํา้มนัเชือ้เพลงิและทำการเบกิกวา่ 
ความเปน็จรงิ

๓ ๓ ๙

การจดัชือ้จดัจา้ง
-การกำหนดคณุลกัษณะเฉพาะของวสัดแุละ 
ครภุณัฑท์ีจ่ดัชือ้จดัจา้งใหพ้วกพอ้งไดเ้ปรยีบหรอื 
ชนะการประมลู
-การปกปดีขอ้มลูการจดัชือ้จดัจา้งตอ่สาธารณะ 
เซ่น การปดีประกาศการจดัชือ้จดัจา้ง หรอืการ 
เผยแพรข่อ้มลูขา่วสารลา่ชา้

๓ ๓ ๖

-เจา้หนา้ทีข่องรฐัมกีารปลอมแปลงเอกสารการ 
เบกิจา่ยเงนิ เซ่น ปลอมลายมอื แก้ไขใบสำคัญรับ 
เงนิ

๓ ๓ ๖

มีการรบัสนิบน/เรยีกรบัเงนิ/สนินํา้ใจ /เล ีย้ง 
รับรอง ซึง่จะนำไปสู่การเอ้ือประโยฃนใ์หก้บั
คู่สัญญา

๓ ๓ ๙

าารรมการทีเ่กีย่วชอ้งกบัการจดัชือ้จดัจา้งมีส่วนได้ 
ส่วนเสีย

๓ ๓ ๙

-การตัง้ใจในการจดัทำ TOR ท่ีมีจดุประสงคเ์พือ่ 
ประโยขนต์อ่ตนเองและพวกพอ้งแตอ่งคก์รเสยี 
ประโยขน ์ เซ่น การลอ๊คสเปค หรอืการกำหนด

๒ ๒ ๔

-เจา้หนา้ที่มีเจตนาปดิบงัขอ้มลูและเบกิเงนิ 
ราชการตามสทิธเิปน็เทจ็ เซ่น คา่ลว่งเวลา คา่เขา่ 
บา้น คา่เบ ีย้เลีย้ง คา่พาหนะ คา่ท่ีพัก

๓ ๒ ๓
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมการเที่ยง
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลหวันา ไดน้ำคา่ความเทีย่งรวม (ความจำเปน็Xความรนุแรง) จากตารางที ่ ๓ มาทำการ 

ประเมนิการควบคมุการทจุรติ วา่มรีะดบัการควบคมุความเสีย่งการทจุรติอยโูนระดบัใด เมือ่เทยีบกบัค-ุณภาพการจดัการ 
(คณุภาพการจดัการ สอดส่อง เฝาืระวงัในงานปกต)ิ โดยเกณฑค์ณุภาพการจดัการ จะแบง่เปน็ ๓ ระดบั คือ

ระดบัด ี ะ จัดการได้ทนัท ี ทกุครัง้ทีเ่กดิความเทีย่งไมก่ระทบถงึผูใ้ซบ้รกิาร/ผูร้บัมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
ผลเสยีทางการเงนิ

ระดบัหอใช ้ : จัดการได้ใดยสว่นใหญ ่มบีางครัง้ทีย่งัจดัการไมไ่ดก้ระทบ'ถงึผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บัมอบผลงานองคก์ร 
แตย่อมรบัไดม้คีวามเชา้ใจ

ระดบัออ่น ะ จัดการไมไ่ด ้หรอืไดเ้พยีงสว่นนอ้ยการจดัการเพิม่เกดิจากรายจา่ยมผีลกระทบถงึผูใ้ชบ้รกิาร/ผูร้บั 
มอบผลงานและยอมรบัไมใดไ้ม,มคีวามเขา้ใจ 

ตารางทารประเมินทา?ควบคุมการเที่ยง

โอกาส/ความเที่ยงการทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเที่ยงการทุจริต
ค่าความเที่ยง 
ระดับตา

ค่าความเที่ยง 
ระดับปานกลาง

ค่าความเที่ยง 
ระดับสูง

การใชท้รพัยข์องทางราชการเพือ่ 
ประ'ใย'ชนํรุ'รกิจส่วนตัว 
-นำ'รถยนต1์ของอบต .หัวนาไปใช้ใน 
กจิกรรมของตนเองนอกเหนอืจากงานของ 
อบต.หวันาบอ่ยครัง้ซึง่ตอ้งรบัผดิขอบจา่ย 
คา่นํา้มนัดว้ยตนเองแตก่ลบัมกีารเบกิคา่ 
นํา้มนัเชือ้เพลงิและทำการเบกิกวา่ความ 
เปน็จริง

พอใช้ /

การจดัชือ้จดัจา้ง
1การกำหนดคณุลกัษณะเฉพาะของวสัด ุ
และครภุณัฑท์ีจ่ดัชือ้จดัจา้งใหพ้วกพอ้ง 
ไดเ้ปรยีบหรอืชนะการประมลู 
-การปกปดีขอ้มลูการจดัชือ้จดัจา้งตอ่ 
สาธารณะ เซ่น การปดีประกาศการจดัชือ้ 
จดัจา้ง หรอืเผยแพรข่อ้มลูขา่วสารสา่ชา้

พอใช้ /

-เจา้หนา้ทีข่องรฐัมกีารปลอมแปลง 
เอกสารการเบกิจา่ยเงนิ เซ่น ปลอม 
ลายมอื แก้ใฃใบสำคัญรับเงิน

พอใช้ /

-มกีารรบัสนิบน/เรยีกรบัเงนิ/สนินํา้ใจ/ 
เลีย้งรบัรอง ซึง่จะนำไปสูก่ารเอือ้ 
ประ'โย'ซนํให้กับคู่สัญญา

พอใช้ /

-กรรมการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัชือ้จดัจา้ง 
มีส่วนได้ส่วนเสีย

พอใช้ /
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ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสียง
กรณทีีห่นว่ยงานทำการประเมนิการควบคมุความเสีย่งในตารางที ่ ๔ ไมพ่บวา่ความเสีย่งอยูใ่น 

ระพับสูง คอ่นชา้งสงู ปานกสาง เลย แตพ่บวา่ความเสีย่งการทฬุตอยูใ่นระพบัตํา่ หรือ คอ่นชา้งตํา่ ใหท้ำการจดัทำแผน 
บรหิารความเสีย่งในเซงิเฝาืระวงัความเสีย่งการทจุรติ

ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝืาระวังความเสียงการทุจริต

ท่ี รูปแบบ พฤตกิารณค์วามเสีย่งการทจุรติ มาตรการบอิงกนัความเสีย่งผลประโยชนพ์บัซอ้น
๑ การพจิารณาตรวจสอบและเสนอความเหน็ของการอนมุติ ิ

อนญุาต ไมด่ำเนนิการตามลำดบัคำขอ
-จดัทำคูม่อืการปฏบิตังิานแผนผงัขัน้ตอนการ 
ปฏบิตังิานใหล้ะเอยีดชดัเจนและเผยแพรใ่ห ้
เจา้หนา้ทีใ่นหนว่ยงานไดร้บัทราบและถอืปฏบิตัใิห ้
เปน็แนวเดยีวกนั
- ก ำ ซบัใหเ้จา้หนา้ทีผู่ร้บัผดิชอบเสนอเรือ่ง 
ตามลำดบัคำขอ

๒ ความโปร่งใสในการบริหารงานบคุคล เขน่ การประเมนิ 
ความดคีวามชอบการแตง่ตัง้โยกยา้ย การดำเนนิการทาง 
วนิยั เป็นต้น

-จัดกจิกรรมลกอบรมสง่เสรมิดา้นคณุธรรม 
จรยิธรรม กจิกรรมใหค้วามรูเ้กยวกบัระเบยีบ 
กฎหมาย หนงัสอืสัง่การทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ 
บรหิารงานบคุคลกจิกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัวนิยั 
พนกังานสว่นทอ้งถิน่และเจา้หนา้ทีใ่นหนว่ยงาน

๓ เบกิเงนิ,ราชการตามสทิธเิปน็เหจ็ เขน่ ค่ 
เลีย้ง คา่พาหนะ คา่เขา่ทีพ่กั

าเขา่บา้น คา่เบีย้ - จัดกจิกรรม,ฝก็อบรม สง่เสริมดา้นคณุธรรม 
จรยิธรรม กจิกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัระเบยีบ 
กฎหมายหนงัสอืสัง่การทีเ่กีย่วชอ้งและกจิกรรมให ้
ความรูเ้กีย่วกบัวนิยัพนกังานทอ้งถิน่ สมาซิกสภา 
ทอ้งถ่ิน และเจา้หนา้ทีโ่นหนว่ยงาน



ข้ันตอนท่ี ๖  การจัดทำรายงานผลการเฝืาระวังความเสียง
ตารางการจัดรายงานผลการเฝืาระวังความเที่ยง

ที ่ 1, มาตรการป้องกันความเที่ยง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน

โอกาส/ความเที่ยงการทุจริต สถานะความเที่ยง
เขียว เหลือง แดง

๑ - การจดัทำคูม่อืการปฏบิตังิาน 
แผนผงัขัน้ตอนการปฏนิต้งานให ้
ละเอยึดซด้เจน และเผยแพรให ้
เจา้หนา้ทีใ่นหนว่ยงานไดร้บัทราบ 
และถอืปฏบิตัใิหเ้ปน็แนวทาง 
เดยีวกนั
- กำชับให้เจ า้หน้าท่ีผูร้บัผิดขอบ 
เสนอเรือ่งตามลำดบัคำขอ

การพจิารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเหน็ของการอนมุติอินญุาต 
ไมค่ำเนน้การตามลำดบัคำขอ

/

๒ - จดักจิกรรมอบรมสง่เสรมิดา้น 
คณุธรรม จรยิธรรม กจิกรรมให ้
ความรูเ้กีย่วกบัระเบยีบกฎหมาย 
หนงัสอืสัง่การทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ 
บรหิารงานบคุคล กจิกรรมใหค้วามรู ้
เกีย่วกบัวนิยัพนกังานสว่นหอ้งถิน่ 
และเจา้หนา้ทีโ่นหนว่ยงาน

ความไมโปร่งใสในการบริหารงาน 
บคุคล เขน่ การประเมนิความด ี
ความชอบ การแตง่ตัง้โยกยา้ย 
การดำเนนิการทางวนิยั

/

๓ - จดักจิกรรม'ผกิอบรมสง่เสรมิดา้น 
คุณธรรม จรยิธรรม กจิกรรมให ้
ความรูเ้กีย่วกบัระเบยีบกฎหมาย 
หนงัสอืสัง่การทีเ่กีย่วขอ้งและ 
กจิกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัวนิยั 
พนกังานสว่นทอ้งถ่ินใหก้บัผู้บริหาร 
ท้องถ่ิน สมาซกิสภาทอ้งถ่ิน และ 
เจา้หนา้ทีใ่นหนว่ยงาน

เบกิเงนิราชการตามสทิธเิปน็เทจ็ 
ซึง่เสีย่งตอ่การทจุรติ เข่น คา่เขา่ 
บา้น คา่เบ ีย้เลีย้ง คา่พาหนะ 
และคา่ทีพ่กั

/

เพือ่ตดิตามการเฝาืระวงั เปน็การแระเมนิการบรหิารความเสีย่งการทจุรติในกจิกรรมตามแผนบรหิาร 
ความเสีย่งของขัน้ตอนที ่ ๕ ซึง่เปรยีบเสมอืนเปน็การสรา้งตะแกรงดกั เพือ่เปน็การยนืยนัผลการปอ้งกนัหรอืแกไ้ขบญีหา 
ใหม้ปืระสทิธภิาพมากนอ้ยเพยีงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาืระวงัความเสีย่งการทจุรติตอ่ไป ออกเปน็ ๓ สี ได้แก่ 
สเีขยีว สีเหลือ สีแดง ดงันี้

สถานะสเิขยว (ยงัไมเ่กดิการเฝาืระวงัตอ่เนือ่ง)
: ไมเ่กดิกรณทีีอ่ยใูนขา่ยความเสีย่ง ยงัไมต่อ้งทำกจิกรรมเพิม่ 

สถานะสี (เกดิขึน้แลว้แตย่อมรบัได)้
: เกดิกรณทีีอ่ยูใ่นขา่ยความเสยีงแตแ่กไ้ขไดท้นัทตีามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 

กจิกรรมทีเ่ตรียมไว้แผนใชไ้ดผ้ล ความเสีย่งการทจุรติลดลง ระดบัความรนุแรง 
นอ้ยลงกวา่ระดบั ๓ 

สถานะสีแดง (เกนิกวา่การยอมรบั)
ะ เกดิกรณทีีอ่ยูใ่นขา่ยแกไ้ขไมใดค้วรมมืาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กจิกรรมเพิม่ขึน้ 

แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสีย่งการทจุรติลดลง ระดบัความรนุแรงนอ้ยกวา่ระดบั ๓
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ข้ันตอนท่ี ๗ จดัทำระบบการบรหิารความเสีย่ง 

ดารางจัดทำระบบความเสี่ยง

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง

เขยีว เหลือง แดง

การใชท้รพัยข์องทางราชการเพือ่ 
ประโยชนรุ์รกจิส่วนตัว 
-นา์รถยนตข์องอบต.หวันาไปใชใ้น 
กจิกรรมของตนเองนอกเหนอืจาก 
งานของอบต.หวันาบอ่ยครัง้ซึง่ตอ้ง 
รบัผดิชอบจา่ยคา่นํา้มนัดว้ยตนเอง 
แตก่ลบัมกีารเบกิคา่นํา้มนัเชือ้เพลงิ 
และทำการเบกิกวา่ความเปน็จรงิ

กำกบัดแูลตรวจสอบไมให ้
ขา้ราชการนำทรพัยส์นินของ 
ทางราชการไปใชส้ว่นตัว

/

การจดัชือ้จดัจา้ง
2การกำหนดคณุลกัษณะเฉพาะชอง 
วสัดแุละครภุณัททํีจ่ดัชือ้จดัจา้งให ั
พวกพอ้งไดเ้ปรยีบหรอืชนะการ 
ประมลู
-การปกปดีขอ้มลูการจดัซือ้จดัจา้ง 
ตอ่สาธารณะ เซ่น การปดิประกาศ 
การจดัชือ้จดัจา้ง หรอืเผยแพร ่
ขอ้มลูขา่วสารลา่ขา้

กำกบัเจา้หนา้ทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง 
ไมใ่หป้ฎบิติิหนา้ทีท่ีเ่หน็แก ่
เงินหรือพวกพอ้งชองตนไม ่
ปดิบงัซอ่นเร้นข้อมลูใดๆ 
ปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งเปดิเผย 
ตามระเบยีบทีก่ำหนด

/

-เจา้หนา้ทีช่องรฐัมกีารปลอมแปลง 
เอกสารการเบกิจา่ยเงนิ เซ่น ปลอม 
ลายมอื แกไ้ขใบสำคัญรับเงิน

การชีแ้จงใหเ้ขา้ใจในการเปน็ 
ขา้ราชการทีด่ทีำงานทีใ่มผ่ดิ 
ระเบยีบและมวีนิยั

/

-มกีารรบัสนิบน/เรยีกรบัเงนิ/
สนินํา้ใจ/เลีย้งรบัรอง ซ่ึงจะนำไปสู่ 
การเอือ้ประโยชนใ์หก้บัคส่ญัญา

กำกบัดแูลใหบ้คุลากรปฏบิตั ิ
ตามและใหต้ระหนกัถงึการ 
เปน็ขา้ราชการทีด่ี

/

- เจา้หนา้ทีม่เีจตนาปดิบงัขอ้มลู 
และเบกิเงนิราชการตามสทิธเิปน็ 
เทีจ่เซน่ คา่ลว่งเวลา คา่เขา่บา้น คา่ 
เบีย้เลีย้ง คา่พาหนะ คา่ทีพ่กั

ควบคมุกำกบัดแูลการใชจ้า่ย 
ชีแ้จงใหเ้ขา้ใจในระเบยีบและ 
การละเวน้การปฏบิตัหินา้ที ่
และประพฤตมิชิอบของการ 
เปน็ขา้ราชการทีด่ี

/



ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดหำรายงานการบริหารความเที่ยง
ตารางการจัดหำรายงานการบริหารความเที่ยง

ท่ี

สิเหลีอง
๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ 

การอนุมัติอนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับดำขอ

๒ ความไมโปร่งใสในการบริหารงานบคุคล เซ่น การ 
ประเมนิความด ี ความชอบ การแตง่ตัง้โยกยา้ย 
การดำเนนิการทางวนิยั

๓ เบกิเงนิราชการตามสทิธเิปน็เทจ็ เซ่น คา่เชา่บา้น 
คา่เบ ีย้เลีย้ง คา่พาหนะ คา่ทีพ่กั

ข้ันตอบท่ี ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเที่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสียง

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเที่ยงการทุจริต 
หน่วยงาบ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวบา

โอกาส/ ความเสีย่ง
การพจิารณาตรวจสอบและเสนอความเหน็ของการอนมุตั ิ อนญุาตไมด่ำเนนิการ 
ตามลำดบัคำขอ
ความไมโ่ปร่งใสในการบริหารงานบคุคล เซ่น การประเมนิความด ี ความขอบ การ 
แตง่ตัง้โยกยา้ย การดำเนนิการทางวนิยั
เบกิเงนิราชการตามสทิธเิปน็เทจ็ เซ่น คา่เขา่บา้น คา่เบ ีย้เลีย้ง คา่พาหนะ คา่ทีพ่กั

สถานะของการดำเนนิการจดัการ 
ความเสีย่ง

1
1
1_

ยังไมได้ดำเนินการ 

ฟ้าระวังและติดตามต่อเนึ๋อง 

เรัมดำเนินการไป'น้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสียงใหม่ไท้เหมาะสม 

1 เหตุผลอบ (โปรดระบุ)



-๑๕-

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
การดำเนนิการเพือ่จดัการความเสีย่งการทจุรติ การจดัการความเสีย่งการทจุรติ และมาตรการ 

บอิงกนัความเสีย่งการทจุรติผลประโยชนข์ดักนั องคก์ารบรหิารสว่นตำบลหวันา ไดเ้ลอืกเหตกุารณท์ีม่คีวามเสีย่งสงูสดุ 
จากการประเมนิการควบคมุความเสีย่ง Risk C ontrol Matrix A ssessm ent ในตารางที ่ ๔ ทีอ่ยูใ่นซอ่งคา่ความเสีย่ง 
อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสงู ปานกลาง มาทำแผนบรหิารความเสีย่งการทจุรติ เพ ือ่ดำเนนิการจดัการความเสีย่งการทจุรติ 
ตามลำดบัความ รุนแรง (กรณทีี ่ หนว่ยงาบทำการประเมนิการควบคมุความเสีย่งใบตารางที ่ ๔ ไมพ่บวา่ความเสีย่งอยูใ่น 
ระดับสูง ค่อนข้างสงู ปานกลาง เลย แตพ่บวา่ความเสีย่งการทจุรติอยูใ่นระดบัตํา่ หรือ คอ่นขา้งตร ใหท้ำการจดัทำแผน 
บรหิารความเสีย่งเปน็ในเซงิเผาิ ระวงั หรอืใหห้นว่ยงานพจิารณาทำการเลอืกภารกจิงาน หรอืกระบวนงานหรอืการ 
ดำเนนิงานทีย่ากกอ่ใหเ้กดิหรอืม ีโอกาสเกดิความเสีย่งการทจุรติ นำมาประเมนิความ เสีย่งการทจุรติ จงึสามารถสรปุ 
เพือ่กำหนดมาตรการ ปอ้งกบัความเสีย่งการทจุรติผลประโยชนข์ดักนั เพ ือ่ดำเนนิการจดัการความเสีย่งการทจุรติตาม 
รูปแบบ พฤตกิรรมความ เสีย่งการทจุรติและกอ่ใหเ้กดิ ผลประโยชนข์ดักนั ในกระบวนการประเมนิความเสีย่งทีเ่ปน็ 
ระบบในการบรหิารบจิจยั และควบคมุกระบวนการ ปฏบิตังิาน เพือ่ลดมลูเหตขุองโอกาสทีจ่ะทำใหเ้กดิความเสยีหาย 
จากการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิ ผลประโยชน ์ ขดักนัหรอืความขดัแยง้ระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนและผลประโยชน ์
ส่วนรวมเปน็ สำคญัอนัเกีย่วเนือ่ง เชือ่มโยงอยา่งใกลช้ดิกบัการทจุรติ กลา่วคอื ยิง่มสีถานการณห์รอืสภาวการณข์องการ 
ขดักนัของผลประโยชน ์ ส่วนตน และผลประโยชนส์ว่นรวมมากเทา่ใด กย็ิง่มโีอกาสกอ่ใหเ้กดิหรอืนา่ไปสูก่ารทจุรติมาก 
เทา่นัน้

การประเมนิความเสีย่งทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทจุรติ การปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัหินา้ทีโ่ดยม ิ
ชอบในการปฏบิตัริาชการและผลประโยชนท์บัซอ้น โดยการวเิคราะหเ์พือ่ใหท้ราบถงึบจิจยัเสีย่งทีอ่าจเปน็เหตทุำให้

๑. การปฏบิตัริาชการตามอำนาจหนา้ทีข่องเจา้หนา้ที ่ “ เปน็ไปในลกัษณะท่ีขาดหรอืมีความ 
รับผดิชอบไมเ่พยีงพอ

๒. การปฏบิตัหินา้ทีไ่ปในทางทีท่ำใหป้ระชาชนชาดความเชือ่ถอื ศรทัธา ในความมคีณุธรรม
ความ มจีรยิธรรม

๓. การปฏบิตัหินา้ทีโ่ดยการคาดการณ์คำนงิถงีประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตนและ 
การยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล



-๑๖-

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลหวันา ไดจ้ดัทำแบบรายงานผลการตำเนนิการเพือ่จดัการความเสีย่งการ 
ทจุรติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (รอบ ๖ เดอืน) ดงันี้

ซื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบถุา้ม)ี
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การพจิารณาอนมุตั ิ อนญุาต

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การพจิารณาตรวจลอบและเสนอความเหน็ของการ 
อนมุตัอินญุาตไมด่ำเนนิการตามลำดบัคำขอ

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต ๑. มาตรการใหม้ผีูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีร่วมในการ 
ดำเนนิการ
๒. มาตรการปอ้งกนัการรบัสนิบน
๓. มาตรการสง่เสรมิความโปรง่ใสในการจดัซือ้จดัจา้ง
๔. มาตรการตรวจสอบการใขด้ลุพนิจิ

ระดับความเสี่ยง สูงมาก
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 1 1 ยงัไมไดด้ำเนนิการ

__ เปา้ระวงั และตดิตามตอ่เนือ่ง
เริม่ดำเนนิการไปแลว้บา้ง แต่ยังไมค่รบถ้วน 
ตอ้งปรบัปรงุมาตรการปอ้งกนัการทจุรติให ้

เหมาะสมยิง่ขึน้
3  เหตผลอืน่ๆ (โปรดระบ.................................

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน -จดัทำคูม่อีการปฏบิต้งิาบแผนผงัขัน้ตอนการปฏบิต้งิาน 
ใหล้ะเอยีดชดัเจนและเผยแพรใหเ้จา้หนา้ทีใ่นหนว่ยงาน 
ไดร้บัทราบและถอืปฏบิตัใิหเ้ปน็แนวเดยีวกนั 
-กำชบัใหเ้จา้หนา้ทีผู่ร้บัผดิชอบเสนอเรือ่งตามลำดบั 
คำขอ

ตัวชี'้วัด จำนวนเรือ่งรอ้งเรยีน
ผลการดำเนินงาน ไมม่เีรือ่งรอ้งเรยีน
ผู้รายงาน นางสาววนัเพญ็ บญุคาร
สังกัด สำนักปลัด
วันเดือนปีที่รายงาน ๓๑ มนีาคม ๒๕๖๕



-๑๗-

ขื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบถุา้ม)ี
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวบการดำเนินงาบ การใชอ้ำนาจและตำแหนง่หนา้ที่

เหตุการเป้ความเสียงที่อาจจะเกิดขึ้น ความไมโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เซ่น การ 
ประเมนิความด ี ความชอบ การแตง่ตัง้โยกยา้ย การ 
ดำเนนิการทางวนิยั

มาตรการป้องกับเพื่อไม่เกิดการทุจริต ๑. มาตรการปอ้งกนัการขดักนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่น 
ตนกับผลประโยชนส่์วนรวม 
๒. เจตจำนงสจุรติในการบรหิาร 
๓.เจตจำนงสจุรติเพือ่พฒันาใหม้คีณุธรรมและความ 
โปร่งใส

ระดับความเสียง สูง
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสียง 1 1 ยงัไมไ่ดด้ำเนนิการ 

^ ]  เฝาืระวงั และตดิตามตอ่เนือ่ง
เริม่ดำเนนิการไปแลว้บา้ง แต่ยังไมค่รบถ้วน 

1 _  ตอ้งปรบัปรงุมาตรการปอ้งกนัการทจุรติให ้
เหมาะสมยิง่ขึน้

^ ]  เหตผลอืน่ๆ (โปรดระบ.................................
รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน ๑,.จดักจิกรรมแกอบรมสง่เสรมิดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 

กจิกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัระเบยีบกฏหมาย หนังสือส่ัง 
การทีเ่กีย่วชอ้งกบัการบรหิารงานบคุคลกจิกรรมให ้
ความรูเ้กีย่วกบัวนิยัพนกังาบสว่นทอ้งถิน่และเจา้หนา้ที ่
ใน.หน่วย.'ทน
๒.การสรา้งจติสำนกึในองคก์รและกำชบัพนกังานในการ
ประชุมประจำ
เดอืน

ตวัขึว้คั จำนวนเรือ่งรอ้งเรยีน
ผลการดำเนินงาบ ไมม่เีรือ่งรอ้งเรยีน
ผู้รายงาบ นางสาววนัเพญ็ บญุคาร
สังกัด สำนักปลัด
วันเดือนปีที่รายงาน ๓๑ มนาคม ๒๕๖๕



-๑๘-

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบถุา้ม)ี
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการตำเนิบงาบ การใชจ้า่ยงบประมาณและการบรหิารจดัการทรพัยากร

เหตุการณีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เบกีเงนราซการตามสทิธเปน็เทจ็ซึง่เสีย่งตอ่การทจุรติ เข่น 
คา่เขา่บา้น คา่เบ ีย้เลีย้ง คา่พาหนะ และ 
คา่ทีพ่กั

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต ๑. มาตรการใหม้ผีูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีรว่มในการดำเนนิการ
๒. มาตรการปอีงกนัการรบิสนิบน
๓. มาตรการสง่เสรมิความโปรง่ใสใบการจดัซือ้จดัจา้ง

ระดับความเส่ียง สง
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 1 1 ยงัไมไ่ดด้ำเนนิการ

 ̂ เฝา็ระวงั และตดิตามตอ่เนือ่ง 
{ _  เริม่ดำเนนิการไปแลว้บา้ง แต่ยังไมค่รบถ้วน 
_  ตอ้งปรบัปรงุมาตรการปอ้งกนัการทจุรติใหเ้หมาะสม 

ย่ิงขึน้
] เหตผลอืน่ๆ (โปรดระบ.................................

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน จดักจิกรรมปกีอบรม สง่เสริมดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
กจิกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัระเบยีบกฎหมายหนงัสอืสัง่การ 
ทีเ่กีย่วขอ้งและกจิกรรมใหค้วามรูเ้กีย่วกนัวนิยัพนกังาน 
ห้องถ่ิน สมาชกิสภาหอ้งถิน่ และเจา้หนา้ทีใ่นหนว่ยงาน

ตัวชี้,วัด จำนวนเรือ่งรอ้งเรยีน
ผลการดำเนินงาน ไมม่เีรือ่งรอ้งเรยีน
ผ้รายงาน นางสาววนัเพญ็ บญุดาร
สังกัด สำนกัปลัด
วันเดือนปีที่รายงาน ๓๑ มนีาคม ๒๕๖๕

แผนบรหิารความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลหวันา ไดก้ำหนดมาตรการภายในเพือ่สง่เลรมิความโปรง่ใล
และ,ปอ็งกนัการทจุรติประจำป ี ๒๕๖๕ จำนวน ๙ มาตรการ ประกอบดว้ย 

๑. มาตรการเผยแพรข่อ้มลูขา่วสารตอ่สาธารณะ 
๒. มาตรการใหม้ผีูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีรว่มในการดำเนนิการ 
๓. มาตรการปอีงกนัการรบิสนิบน 
๔. มาตรการสง่เสรมิความโปรง่ใสในการจดัซือ้จดัจา้ง 
๕. มาตรการตรวจสอบการใชด้ลุพนิจิ
๖. มาตรการการจดัขอ้รอ้งเรยีนกรณเีกดิการทจุรติและประพฤตมิชิอบของเจา้หนา้ที ่
๗. มาตรการปอ้งกนัการขด้กนัระหว่างผลประโยซนสว่นตบกบัผลประโยซบส้วันรวม 
๘. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร
๙. เจตจำนงสจุรติเพือ่พฒันาใหม้คีณุธรรมและความโปรง่ใส


